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1. Introducao

O Plano de Formacao do Agrupamento de Escolas de Sardoal (AES), elaborado em
conformidade com os normativos legais em vigor e apresentado nas paginas seguintes, define-se
para o periodo 2025/2027. Este documento orientador procura dar resposta as necessidades de
formagdo dos recursos humanos do Agrupamento, tendo como referéncia os objetivos e metas
estabelecidos no Projeto Educativo, no Plano de Inova¢do e¢ no Plano de Acgdo para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), entre outros documentos estruturantes da
organizagao.

A elaboragdo do presente documento resultou de um processo prévio de auscultagdo das
necessidades identificadas pelos diferentes elementos da comunidade educativa. Neste
enquadramento, apresenta um conjunto de agdes de formagdo, de natureza formal e informal,
destinadas a promover o aperfeicoamento dos desempenhos profissionais, assumindo a inten¢do
de aprofundar conhecimentos, fomentar a partilha de experiéncias e o trabalho colaborativo, e
incentivar a reflexdo sobre as praticas, em dominios considerados relevantes para a melhoria
continua da agdo educativa.

Num contexto educativo cada vez mais exigente e diversificado, marcado pela
multiculturalidade e por problematicas progressivamente mais complexas, torna-se essencial
dispor de profissionais atualizados, motivados e comprometidos com a melhoria das praticas
educativas. Cabe, por isso, ao Agrupamento identificar estratégias e mobilizar recursos que
permitam assegurar que todos os alunos se apropriem efetiva e significativamente dos
conhecimentos, capacidades e atitudes trabalhados nos diferentes contextos escolares,
concorrendo para o desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria, ¢ cuja concretizagdo depende, em grande medida, da
implementagdo de praticas pedagogicas intencionais e fundamentadas, sustentadas por
processos de formagéo continua relevantes e impactantes.

O Plano de Formacdo do AES encontra-se articulado com a oferta formativa do Centro
de Formacao de Associagdo de Escolas A23 (CFAE A23), enquanto entidade responsavel pela
formagao acreditada pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da Formagdo Continua (CCPFC), o
que facilita a operacionalizacdo das agdes previstas. Integra, ainda, o Plano de Formacao para a
Transparéncia e Prevencao da Corrupgdo, no ambito da Estratégia Nacional Anticorrupgao
2020-2024, nos termos da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, a qual
estabelece, com igual relevincia, medidas de prevencao, detecdo e repressdo da corrupgdo.

Neste sentido, pretende-se reforcar a articulagdo entre o AES e o CFAE A23, também ao nivel
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da promoc¢do e do desenvolvimento de agdes que contribuam para capacitar dirigentes e
trabalhadores na identifica¢do de eventuais fendémenos de corrupg¢ao, bem como iniciativas que
favorecam a apropriacdo e implementacao dos planos de prevencdo ou gestdo de riscos e dos

codigos de ética e de conduta.

2. O Agrupamento de Escolas de Sardoal

O Agrupamento de Escolas de Sardoal ¢ uma unidade organizacional educativa,

composta por 2 estabelecimentos de ensino:
- Jardim de Infancia de Presa (Educagao Pré-escolar);

- Escola Basica e Secundaria Dr.? Judite Andrade (EPE; 1°, 2° ¢ 3° Ciclos do Ensino

Basico e Ensino Secundario) — escola sede do Agrupamento.

No ano letivo a que se refere este Plano de Formacao, prestam servigo no Agrupamento
69 docentes e um total de 42 elementos do pessoal ndo docente (3 Psicologas; 4 Assistentes

Técnicos; 35 Assistentes Operacionais) afeto a autarquia de Sardoal.

O Agrupamento ¢é, atualmente, frequentado por um total de 511 alunos, da Educagédo

Pré-Escolar ao Ensino Secundario.

3. Finalidades e objetivos

Estando em estreita consonincia com a andlise feita ao cumprimento do Plano de
Formagao anterior, as oportunidades de melhoria identificadas pela equipa de autoavaliagdo e o
Projeto Educativo, entre outros referenciais internos, o presente Plano de Formagdo visa dar
continuidade a missdo do Agrupamento assente na promogdo de “uma cultura de rigor, inovagdo
e eficiéncia organizacional e pedagdgica, alicercada na partilha, na colaboragdo ¢ na motivacdo
de todos os intervenientes educativos.” Neste contexto, 0 Agrupamento “compromete-se com a
prestacdo de um servico publico de educagdo de qualidade, inclusivo e orientado para o sucesso
individual de cada aluno, promovendo o desenvolvimento de competéncias cognitivas, afetivas,
relacionais e éticas, preparando criangas e jovens para uma cidadania ativa, critica, justa e
solidaria, capaz de responder aos desafios de uma sociedade em constante transformagdo.”

Neste enquadramento, pretende-se com este Plano:
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a) Contribuir para o processo de melhoria dos servicos prestados a comunidade
escolar, da qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem escolar dos
alunos, através de uma formag¢ao adequada dos profissionais em servigo nas Escolas
e Jardins de Infincia do Agrupamento;

b) Contribuir para a criagdo de ambientes de aprendizagem e educacdo inclusiva e
desenvolvimento de competéncias interculturais, no contexto de uma escola cada
vez mais frequentada por alunos oriundos de diferentes regides do mundo e/ou de
contextos culturais diversos;

c) Contribuir para a consolida¢do de uma cultura de desenvolvimento profissional e de
atualizac@o permanente de todos os elementos da comunidade educativa;

d) Dar resposta as necessidades formativas do Agrupamento e dos seus docentes € ndo
docentes, face as altera¢des curriculares;

e) Incentivar a aquisicdo de capacidades, competéncias e saberes que favoregam a
construgdo da autonomia do Agrupamento e do seu Projeto Educativo;

f) Estimular o surgimento de dindmicas formativas, assentes na formagao interna.

4. Diagnostico e Planeamento da Formagao

As necessidades de formagdo para o pessoal docente aqui enunciadas decorrem, como ja
foi anteriormente referido, das prioridades e objetivos estratégicos do Projeto Educativo e

demais documentos orientadores do Agrupamento.

A formagdo para o pessoal ndo docente, cujas necessidades foram apuradas t€m,
simultaneamente, em considera¢do, a valorizagdo do seu trabalho e a necessidade de dar
resposta as necessidades da organizacdo escolar que ¢ o Agrupamento, atendendo a problemas
comuns que vao sendo identificados, que necessitam de ser trabalhados e para os quais a
formagao podera constituir uma mais-valia. Tendo em conta que a entidade responsavel pelo
pessoal ndo docente ¢ a Camara Municipal de Sardoal, as estratégias de formagdo passardo por

uma articulagdo com esta entidade e/ ou pelo recurso aos docentes e outros parceiros do AES.

Reconhecendo a importancia do envolvimento de toda a comunidade educativa no
processo de aprendizagem e desenvolvimento, este Plano de Formagao procura também incluir
acOes direcionadas a alunos e a pais/Encarregados de Educacdo, procurando, sobretudo, a

sensibilizagdo para a necessidade de prevenir comportamentos de risco, no caso dos primeiros, €
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a melhoria das competéncias parentais e envolvéncia no processo educativo dos filhos, no caso

dos segundos.

5. Areas de formagio ¢ Modalidades de Formacio

As areas em que deve enquadrar-se a formacgdo continua, destinada ao pessoal docente sdo
as seguintes:
a) Area da docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem matérias curriculares
nos varios niveis de ensino;
b) Pratica pedagogica e didatica na docéncia, designadamente a formag@o no dominio da
organizacdo e gestdo da sala de aula;
¢) Formagdo educacional geral e das organizagdes educativas;
d) Administrag@o escolar e administragdo educacional;
e) Lideranca, coordenagdo e supervisdao pedagogica;
f) Formacao ética e deontologica;
g) Tecnologias da informagdo e comunicagéo aplicadas a didaticas especificas ou a gestdo
escolar.
As modalidades das acdes de formacdo continua do pessoal docente devem centrar-se em:
cursos de formacao, oficinas de formagao, ciclos de estudos; a¢des de curta duragado, realizadas

de forma presencial, em regime de e-learning ou em regime de b-learning.

No que respeita ao pessoal ndo docente, a formacdo continua deve enquadrar-se nas areas
seguintes:

a) Relacdes pedagogicas e relagdes humanas;

b) Desenvolvimento organizacional,

¢) Gestdo e administracao escolar;

d) Areas especificas de atividade profissional;

e) Tecnologias de informatica e comunicagao;

A formagao continua do pessoal ndo docente pode concretizar-se nas seguintes modalidades
de curta e média duragdo: workshop; curso; modulos; seminarios; jornadas, realizadas de forma

presencial ou em regime de e-learning.
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6. Organizagdo da Formacao

Compete ao CFAE A23, no qual o Agrupamento estd integrado, responder as
solicitagdes formativas expressas, no caso do pessoal docente. Todavia, acreditando no principio
de que o Agrupamento deve potenciar os conhecimentos dos seus recursos humanos, a
formagdo interna podera ser, também, realizada por docentes em exercicio de fungdes no

Agrupamento.

Devem-se, ainda, considerar as acdes promovidas pelos organismos centrais do
Ministério da Educacdo, que se enquadrem na estratégia nacional para a formacao, incluindo a
respeitante ao reforco das competéncias das dire¢cdes das escolas, nos diferentes dominios de

gestao.

Sdo também relevantes possiveis parcerias com outras entidades formadoras/
formadores devidamente reconhecidos, que se enquadrem no ambito da planificacdo e das
necessidades apresentadas ou dos projetos em desenvolvimento ou a desenvolver no

Agrupamento.

7. Calendarizagao

Atendendo aos projetos em que o Agrupamento se encontra envolvido e aos normativos
legais publicados, propde-se que, dentro do horizonte temporal deste Plano de Formagao, sejam
levadas a efeito as A¢des de Formagdo que a seguir se apresentam. Nao € definida, contudo, na
maioria das situagdes, uma calendarizacdo muito especifica, dado que a realizagdo das Agdes
esta sujeita a inimeros fatores externos, desde logo a aprovag¢do do Plano de Formagdo do

CFAE A23.
Considera-se, porém, que devem ser ponderados alguns pressupostos, desde logo:

- a formacdo deve ser distribuida ao longo do ano letivo, evitando sobrecarga de

trabalho;

- A formagdo deve ser disponibilizada em quantidade suficiente, garantindo a
possibilidade de todos terem a formagdo necessaria para o seu desenvolvimento profissional,

nomeadamente no caso do pessoal docente;
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- No que ao pessoal ndo docente diz respeito, dado que o nimero de funcionarios ¢
reduzido e ndo ¢ facil a sua dispensa em tempo letivo, devem ser privilegiadas as interrupgdes
letivas para realizacdo da formag@o, assegurando-se, assim, o bom funcionamento das escolas

do Agrupamento.
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Acgdes de Formagao para o Pessoal Nao Docente

c ~ Proposta de designacio da 5 o bRt Calendarizacio
Area de Formacao P - gnag Modalidade Objetivos Destinatarios §
Ac¢do Formador
v' Dotar os intervenientes da area financeira das escolas de
conhecimentos técnicos para que seja entregue a conta de
Entreea da Conta de Geréncia geréncia em regime de SNC-AP. Assistentes Técnicos )
Gestao e administragdo escolar & e-learnin Médulos v' Seré realizada uma abordagem dos saldos de contas SNC que | Administrativos (4rea financeira,; A definir
J finalizam a geréncia em analise assim como os principais ASE)
mapas, ao abrigo do SNC-AP, necessarios para entrega da
Conta de Geréncia.
v Melhorar a interagdo com os alunos, na supervisio dos recreios,
Aspectos Pedagogicos da Acéo a mediacdo de conflitos e a comunicacdo positiva com as
Area especifica de atividade Educativa criangas e jovens.
profissional/ Relagdes (Melhorar a comunicagdo ¢ a Seminario v' Desenvolver competéncias praticas de comunicagdo e gestdo de Assistentes Operacionais A definir
pedagogicas e relagdes humanas interagdo com os alunos e a emogoes.
mediagdo de conflitos) v’ Perceber a mediagio como estratégia de intervengdo precoce
sobre fenomenos de indisciplina e violéncia na escola.
. ~ v’ Refletir sobre o valor da Educagio Inclusiva.
Aspectos Pedagogicos da Agado v . ~ .
; Promover a integragdo e o sucesso educativo de todos os alunos.
; , .. Educativa . ~ ~ . .
Area especifica de atividade . ~ v Compreender as dimensdes da fungdo do assistente operacional . Lo
. - (Melhorar a interagdo com . . ~ . Assistentes Operacionais .
profissional/ Relagdes Seminario na intervencao educativa. A definir
. ~ alunos que apresentam . ~ .. . R
pedagogicas e relagdes humanas . . v" Compreender a pertinéncia de uma agdo positiva e ajustada a
necessidades educativas . .
especificas) crianga/ ao jovem.
v Identificar boas praticas em respostas educativas.
N .. N . . . Assistentes Técnicos
Relagdes pedagogicas e relagdes . R v" Melhorar o atendimento de pais e alunos estrageiros que . . .
Comunicar em Inglés Workshops ~ N Administrativos A definir
humanas frequentam o Agrupamento e ndo sabem falar Portugués. . S
Assistentes Operacionais
v’ Capacitar os assistentes operacionais no dominio das TIC,
designadamente na utilizagdo da plataforma Moodle, programas
de edigdo de texto, imagem e video, trabalho com folhas de
Area especifica de atividade Organizagdo e gestdo de Médulos calculo e dominio aplicagdes utilizadas nas Bibliotecas | Assistentes Operacionais afetos A definir

profissional

Bibliotecas Escolares

Escolares para curadoria de contetidos e difusdo da infirmagao.
v’ Refletir sobre a Sociedade da Informagdo e a importincia das
redes.
v’ Compreender a biblioteca como elemento funcional de

a Biblioteca Escolar




Agdes de Formagdo para o Pessoal Nao Docente (continuagao)

Calendarizagao
Formador

Proposta de designacao da

- Modalidade Objetivos Destinatarios
Ac¢ao

Area de Formacao

desenvolvimento pedagdgico incorporado nas estruturas da
escola, na Rede de Bibliotecas Escolares € na Sociedade da
Informag&o ¢ do Conhecimento.

v Identificar o papel, missdo, fun¢do e objetivos das Bibliotecas
Escolares no contexto educativo formal e ndo formal.

v Dominar procedimentos de organizagdo e gestdo documental no
ambito da Biblioteca Escolar.

v' Reconhecer a importancia dos servigos da Biblioteca Escolar no
apoio ao curriculo e capacitacdo dos alunos nas diferentes
literacias, nomeadamente da leitura, da informagéo e dos media.

v Conhecer normas e procedimentos de atendimento ao publico
favoraveis ao correto desempenho das suas fungdes ao servigo
das Bibliotecas Escolares.

v Fomentar, em todos os atores educativos, um sentido de pertenga
e de identificagdo com o AES.,

v' Promover o desenvolvimento pessoal € o bem-estar dos
elementos da comunidade educativa.,

v" Consolidar dindmicas educativas inclusivas.

Palavras que aproximam Workshop v Entender a importdncia da comunica¢do eficaz no ambiente Assistentes Operacionais 1° Semestre
escolar.

v Diferenciar comunicagdo passiva, agressiva e assertiva.

v Desenvolver técnicas para uma comunicagdo clara e respeitosa.

v' Aplicar a assertividade no relacionamento com alunos,
professores e equipe.

Relacdes pedagogicas e relagdes
humanas
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Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente

Modalidade Tl
. . Proposta de designacio da . . s A ENCIZACA0
Area de Formacao P Aci gnae D 50 d Objetivos Proposta de conteudos Destinatarios
tag CLELEID(LED Formador
Acio
- Exploragdo de documentos de
enquadramento das politicas
educativas.
- Discussdo, renovagdo e inovagdo
na pratica profissional.
- Reflexdo em torno de conceitos
relacionados com escolas,
v" Formular estratégias professores e alunos digitalmente
e promotoras competentes.
o competéncias digitais dos docentes e | - Utilizagdo das tecnologias digitais
Capacitagao digital de docentes na  colaboragio e  inovacdo
. ivel 3 . itar n ra a realizac Ogi rvi
¢) Tecnologias da (N ) Oficina de Capag ar os docentes para a realizagdo pedagog ca a0  servigo da
~ ~ de atividades com tecnologias digitais | comunidade educativa.
Informacg@o e . i Formacao . . . .. . . .
I . NOTA: A aferi¢io do nivel de em diferentes modalidades de ensino. - Estratégias e metodologias | Professores do Ensino A definir
comunicacdo aplicadas a — ; N . N . L. .
s ae g . proficiéncia de incorporagdo de Promover o desenvolvimento de agdes relacionadas com o | Basico e Ensino
didaticas especificas ou & 25 horas

gestdo escolar (artigo 5°,
DL 22/2014,de 11 de
fevereiro)

recursos digitais em ambiente
escolar, nos dominios da
aprendizagem e da avaliagdo, foi
realizada através da resposta a um
questionario electronico (CHECK

IN) por todos os docentes, em 2021.

presenciais; 25
horas trabalho
autéonomo

que contribuam para o Plano de Acdo
para o Desenvolvimento Digital das

Promover e estimular a reflexdo, a
partilha e a utilizagdo critica das

digitais

desenvolvimento curricular através
de ambientes e ferramentas digitais.
- Estratégias digitais de carater
cientifico-pedagdgico  promotoras
do desenvolvimento profissional
dos docentes.

- Planeamento de atividades
didatico-pedagodgicas  promotoras
do desenvolvimento da
competéncia digital dos alunos.

- Concegdo de Planos de Agdo para
0 Desenvolvimento Digital:
conceitos, metodologias de
desenvolvimento, implementagdo,
monitorizagdo, avaliagdo.

Secundério e professores
de Educacgdo Especial

Formadores a determinar
pelo CFAE A23
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Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente (continuagao)

Modalidade Tl
Area de Formacio Proposta de d~e signagao da = Objetivos Proposta de conteudos Destinatarios Aencarizasho
Ac¢ao Duracio da Formador
Acio
v' Compreender conceitos essenciais de *Enquadramento:
Inteligéncia Artificial (incluindo IA — O que ¢ (e o que ndo ¢) TA/IA
generativa) e o seu impacte no trabalho generativa em educagdo:
docente e na gestdo escolar. possibilidades e limites
v" Reconhecer casos de uso com valor — «Ameagas vs oportunidades»: da
pedagogico e organizacional reagdo a apropriagao profissional
(planificagao, diferenciagdo, *Casos de integracao no
criagdo/adaptagdo de recursos, avaliacdo profissionalismo docente
e feedback, comunicacdo e tarefas (demonstragao pratica):
administrativas). - Planificagéo: objetivos,
v'Aplicar critérios praticos para avaliar a sequenciagdo, diferenciacdo e apoio
qualidade das respostas geradas por 1A a inclusdo
o) Tecnologias da i (cla.reza, adequac@o, rigor, verificagdo e - Cri:aqﬁo/adaptag:ﬁo de recursos: .
Informacdo e i . Aqao~de env1esar_nentos). - . en1.1~n01ados,. textos, exercicios, | Educadores de Infé_nma, .
A TA na educagdo: depois das Formagao de v' Identificar e mitigar riscos e guides, rubricas Professores do Ensino 24 de fevereiro de 2026

comunicacdo aplicadas a
didaticas especificas ou &
gestdo escolar

(artigo 5°, DL 22/ 2014,
de 11 de fevereiro)

ameacas ou oportunidades —
casos de integra¢do no
profissionalismo docente

Curta Duragdo

3 horas
presenciais

implicacdes éticas, legais e pedagogicas

(dados  pessoais e  privacidade,
transparéncia,  direitos de  autor,
integridade académica, bem-estar
digital).

v’ Relacionar os exemplos trabalhados com
as areas do DigComp 3.0
(pesquisa/avaliagdo de  informagdo;
comunicagdo e colaboragdo; criagdo de
conteudos; seguranca e bem-estar;
resolucao de problemas e
desenvolvimento continuo).

v" Produzir uma evidéncia breve de
reflexdo profissional, através de um
comentario estruturado num Padlet
comum, a partir de um cendrio de
integracdo na sua pratica."

— Avaliagdo e feedback: exemplos
de feedback formativo e critérios de

qualidade
— Comunicagdo ¢ organizagao:
sinteses, registos, comunicagio

institucional (com limites)
*Qualidade, verificagdo e literacia
de uso

— Estratégias simples de interacao
(«prompts), iteragdo e validagdo

— Erros frequentes: imprecisdo,
enviesamentos ¢  «alucinagdes»
(como detetar e prevenir)

*Etica, legalidade e
responsabilidade

— Dados pessoais e privacidade
(boas praticas na escola)

Basico e Ensino
Secundério e professores
de Educacao Especial do
AES

Ricardo Nuno Lopes
Cruz Ferreira
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Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente (continuagao)

Modalidade Tl
. - Proposta ignacio da . . P A EDCATIZACA0
Area de Formacgio opos d:df signagiio d D 50 d Objetivos Proposta de conteudos Destinatarios
tag “‘Z‘wa &l Formador
¢io
— Direitos de autor e transparéncia
do uso
— Integridade académica e bem-
estar digital"
v Adquirir uma compreensio profunda dos
desafios e oportunidades apresentados
pela inteligéncia artificial generativa
(IAG), relacionando-os com o
desenvolvimento de competéncias
fundamentais para o século XXI.
Criar ambientes pedagogicos inovadores
que facilitem o desenvolvimento de
competéncias essenciais, considerando o . .
. o X - Objetivos e visdo geral da
impacto  significativo da IAG na Al L e
) Tecnologias da educacio relevancia da Inteligéncia Artificial
Ignforma éoge Mo diiica;r estratéoias pedagogicas em Generativa (IAG) na educagéo Educadores de Infincia,
a¢a0 . Praticas didaticas com a IA: Curso de X glas pedagog moderna. Professores do Ensino A definir
comunicacdo aplicadas a . . ~ resposta as mudancgas introduzidas pela C oA g, .
didaticas especificas ou a desenvolvimento profissional Formagéao IAG, preparando os alunos para novas | Fundamentos da Inteligéncia | Basico e Ensino
estiio escolar docente e efeitos nas realizia des educacionais Artificial e da IAG Secundério e professores Ricardo Nuno Lopes
gest o aprendizagens 25 horas . o - - Aplicagdes Praticas e Etica da | de Educagdo Especial do Cruz Ferreira
(artigo 5°, DL 22/ 2014, Incentivar a utilizagdo de estratégias IAG AES

de 11 de fevereiro)

pedagogicas que aumentem o
envolvimento dos alunos com temas
relacionados com a IAG, visando a
melhoria da  qualidade de suas

aprendizagens.
Enriquecer o conhecimento  dos
formandos sobre as ferramentas e

tecnologias disponiveis no campo da IAG
e aprender a utilizd-las de forma
integrada e contextualizada na sua pratica
pedagogica.

- Avaliacdo e Aplicacdo Futura da
IAG.

» Pagina 4




Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente (continuagao)

Modalidade Calendarizaci
, ; 3 alendarizacio
Area de Formacgio Proposta d:df signagiio da - Objetivos Proposta de conteudos Destinatarios
¢cao Duracio da Formador
Acio
v Sensibilizar os professores para a
importancia do trabalho de projeto,
enquanto metodologia que promove: o ) o
desenvolvimento de  competéncias | - O trabalho de projeto no ambito
consignadas no Perfil do Alunos - | 93 _autonomia ¢ flexibilidade
comunicar, trabalhar em equipa, | curricular. . )
Educadores de Infancia, A definir

b) Pratica pedagogica e
didatica na docéncia
(artigo 5°, DL 22/ 2014,
de 11 de fevereiro)

A metodologia do trabalho de
projeto ao servigo das
aprendizagens

A definir com o
CFAE A23

decidir, avaliar; o envolvimento do
aluno na concegdo, realizacdo e
avaliacdo de projetos, que articulam
saberes de diversas areas disciplinares ¢
que promovem a transferibilidade das
das aprendizagens.

v' Apoiar os docentes na criagio de
dispositivos de intervengdo, adequados
a pratica educativa, no ambito da
metodologia do trabalho de projeto.

- Metodologia do Trabalho de
Projeto: as fases do Trabalho de
Projeto.

- Criagdo de documentos de apoio
ao trabalho dos alunos e dos
docentes, nas diferentes fases do
trabalho de projeto.

Professores do Ensino
Basico e Ensino
Secundario e professores
de Educacdo Especial

Formador a determinar
pelo CFAE A23

b) Pratica pedagogica e
didatica na docéncia
(artigo 5°, DL 22/ 2014,
de 11 de fevereiro)

Avaliar ¢ comunicar:
intencionalidade pedagogica na
avaliagdo

Agdo de
Formagao de
Curta Duragdo

3 horas
presenciais

v’ Valorizar a avaliagdo como um processo
pedagogico.

v’ Desenvolver a capacidade de recolher e
analisar evidéncias de aprendizagem.

v Promover o uso de estratégias e
instrumentos de avaliagdo que fornegam
feedback de qualidade aos alunos.

v Incentivar a participagdo ativa dos alunos
no processo de avaliagdo.

v Fomentar a autorregulagio das
aprendizagens nos alunos, para que se
tornem mais auténomos e conscientes do
seu processo de aprendizagem.

v Promover a inclusio e o sucesso escolar..

- Mitos e verdades da avaliagdo. O
que fazemos quando avaliamos.
Avaliar ¢ comunicar: o lugar da
diferenciagdo e do feedback no
trabalho de aula.

Educadores de Infancia,
Professores do Ensino
Basico e Ensino
Secundario e professores
de Educagdo Especial

setembro 2025

Paula Simées
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Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente (continuagao)

Modalidade Tl
, ; 3 alendarizacio
Area de Formacao Proposta de df’ signagao da = Objetivos Proposta de conteudos Destinatarios
Acio Duracéo da Formador
Acdo
v' Refletir sobre os conceitos de
cidadania e de educagdo para a
cidadania a luz da Estratégia Nacional
de Educagdo para a Cidadania (ENEC),
de’r_eferentes tedricos e das concegdes e . Apresentagio da  Estratégia
priticas dos docentes. . . Nacional de Educagdo para a
v' Abordar formas de operacionalizagdo da . .
, ) . Cidadania.
ENEC ao nivel da escola: aprendizagens . . ~
” - . . - Metodologia de implementagdo da .
b) Pratica pedagogica e . . . esperadas em Cidadania e . . A definir
e e Cidadania e Desenvolvimento: . . - componente curricular de | Professores do Ensino
didatica na docéncia ) A definir com o Desenvolvimento (CD); exploragéo, jpy . . . L. .
. o do enquadramento legal a ~ L Cidadania e Desenvolvimento’: | Basico e Ensino .
(artigo 5°, DL 22/ 2014, . CFAE A23 producdo e aplicagdo de recursos . Formador a determinar
. pratica em sala de aula . . Whole School Approach. Secundario
de 11 de fevereiro) educativos de apoio ao trabalho docente S . pelo CFAE A23
em CD - Avalia¢do das aprendizagens dos
S . . alunos em ‘Cidadania e
v' Utilizar metodologias ativas, . s
. . . Desenvolvimento’.
centradas na aprendizagem vivencial da
cidadania democratica e na abordagem
inter, multi e transdisciplinar.
Promover praticas de avaliagdo dos
alunos adequadas a contetidos e
metodologias de CD.
Importancia da consciéncia fonoldogica
no processo de leitura e impacto no
desenvolvimento linguistico das T
criancas - Consciéncia silabica.
Agdo de gas. - Consciéncia de rimas e

b) Prética pedagogica e
didatica na docéncia
(artigo 5°, DL 22/ 2014,
de 11 de fevereiro)

Consciéncia fonologica: vamos
juntos?

Formagao de
curta Duracao

12 horas

v Implementagdo de novas estratégias em

sala de aula: a consciéncia fonologica ¢
fundamental para o sucesso e inclusdo
de todos os alunos.

v’ Prevenir dificuldades de aprendizagem

na leitura e escrita.

v" Desenvolver a base da competéncia

ortografica.

aliteragdes.

- Consciéncia fonémica.

- Manipulag@o de sons.

- Atividades ludicas e diarias.

Professores dos GR 100,
110e 910

outubro e novembro de
2026

Iolanda Conceigdo
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Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente (continuagao)

Modalidade Tl
Area de Formacio Proposta de d~e signagao da = Objetivos Proposta de conteudos Destinatarios Aencarizasho
Ac¢ao Duracio da Formador
Acio
além de sugestdes de colaboragio entre
profissionais, para que  possam
fortalecer o ensino da consciéncia
fonologica  com confianga e
criatividade.
- O trabalho pratico no ensino das
Ciéncias Experimentais:
Enquadramento do curso e dos
conteudos a abordar; A importancia
v' Conhecer as potencialidades do uso de ?I(I)l flriab;l 11;1(3) E;i?gg 523621222512
simulagdes virtuais no ensino das Exqerirr}rllentais Préticas
Ciéncias Experimentais no 3.° Ciclo do intle)r disciplina;es em  Ciéncias
Ensino Basico e no Ensino Secundario. Experimentais: Potencialidades da
v" Promover a exploragio de diversas Xperim ’ .
simulagdes interativas e¢ de situagdes 1ntegrac;ap .. c_urrlcular das
. . e [ . tecnologias digitais.
b) Pratica pedagogica e didaticas de base pratica, que integrem - Simulagdes virtuais interativas no A defuinir
didatica na docéncia, estes recursos, através do ensino das Ciéncias Experimentais:
designadamente a Laboratdrios Virtuais no Ensino | A definir com o aprofundamento e/ou reconstrugdo de Modelacio visualri)za %0 'e Professores dos GR 230, Formador a determinar
formag@o no dominio da Experimental das Ciéncias CFAE A23 conhecimento cientifico e didatico. simula ;O ’ de fe?l()men()S' 510 e 520 clo CFAE A23
organizagdo e gestdo da v' Dinamizar a construg¢do, implementagio Carac tgris ticas  das  simula 6657 p
sala de aula e avaliagdo de materiais didaticos interactivas: Contextos ¢ de
inovadores e interdisciplinares, Tizaca > tencialidades d
integrando as simulagdes interactivas. uti 1zlaga~0 .etpot.e neiafidades - das
v" Promover atitudes de colabora¢io, ?lig\zii(;se;niz:riivizzi linares com
reflexdo e partilha, entre os formandos, imulacs P teractivas:
sobre materiais e praticas inovadoras no ;Eeculr S0 a simu agoes n etr.ag dl V(;ls'
ensino das Ciéncias Experimentais. in)iepr(ci)ir:gii)cl)inares ecom rzgllrsi e:
simulagdes interactivas; Analise e
discussdo de atividades
interdisciplinares com recurso a
simulagdes interativas.
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Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente (continuagao)

Area de Formacao

Proposta de designacio da
Ac¢ao

Modalidade

Duracio da
Acio

Objetivos

Proposta de conteudos

Destinatarios

Calendarizacao

Formador

- Organizacdo, implementacdo e
avaliag@o de atividades com recurso
a simulagdes interativas:
Planificagdo colaborativa de
atividades e construgdo de materiais
didaticos com recurso a simulagdes;
Partilha e discuss@o de atividades e
materiais didaticos de apoio ao uso
de simulagdes em sala de aula.

b) Prética pedagogica e
didatica na docéncia,
designadamente a
formag@o no dominio da
organizagdo ¢ gestdo da
sala de aula

Pedagogia diferenciada

A definir

v'Compreender o conceito de diferenciagio
pedagogica.

v'Conhecer diferentes formas de construir
respostas educativas diversificadas.

v'Operacionalizar metodologias
diversificadas.

v'Reconhecer a importancia da
monitorizagdo da atividade na sala de
aula.

v'Reconhecer a importincia de estratégias
de ensino partilhado.

v'Conhecer e valorizar formas de avaliagdo
reguladora.

- Pedagogia tradicional VS
Diferenciagao pedagogica:
Conceitos e pressupostos.

- Diferenciagdo pedagogica: A
preparacdo  da  atividade (o
professor antes) e o professor na
sala de aula; Gestdo do tempo de
ensino e da aprendizagem;
Organizagdo do espago de sala de
aula;

- O valor da avaliagdo reguladora;
O lugar das tecnologias digitais;
Partilha da responsabilidade do
ensino.

- Operacionalizar a diferenciagdo
na sala de aula: Plano de trabalho:
individual, a par ou em grupo;
Tarefas; desafios a medida;
Atribuigdo de responsabilidades no
grupo; Avaliagdo do envolvimento
dos elementos do grupo; Partilha
dos resultados; Sintese pelo
docente..

Educadores de Infancia,
Professores do Ensino
Basico e Ensino
Secundério e professores
de Educacgdo Especial

A definir

Formador a determinar
pelo CFAE A23
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Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente (continuagao)

Modalidade Tl
, ; 5 alendarizacio
Area de Formacao Proposta d:df signagao da = Objetivos Proposta de conteudos Destinatarios
¢cao Duracio da Formador
Acio
- Operacionalizagdo em contexto
(diferentes contextos).
b) Pritica pedagdgica e Educadores de Infancia
didatica na docéncia, > A definir

designadamente a

Autismo: teoria, intervengao e

A definir com o

A definir

A definir

Professores do Ensino
Basico e Ensino

formag@o no dominio da inclusdo CFAE A23 . Formador a determinar
oreanizacio e vestio d Secundario e professores lo CFAE A23
& § gestao da de Educacéo Especial pelo
sala de aula
- Introdugdo ao Pensamento
Computacional
- Defini¢do e importancia do
pensamento computacional;
v Fomentar a compreensdo ¢ aplicagdo dos - Elementos do pensamento
principios do pensamento computacional: decomposigao,
computacional; reconhecimento de padrdes,
v' Promover a compreensdo e aplicagdo abstracdo e algoritmos;
o) Tecnologias da Oficina de dos ﬁmdzimentos da linguagem de - Exemplos de apllpag:ao do
~ N programagao Python; pensamento  computacional em
Informacao e Formacao . . .
N . v Elaborar programas elementares em problemas do dia a dia; 24 de fevereiro a 19 de
comunicacdo aplicadas a Desenvolver o Pensamento Pyihon: ~ Fundamentos de Aloritmos ¢ Professores dos GR: 230, maio de 2026
didaticas especificas oua | Computacional com Python nas 25 horas ython; & 240, 500, 510, 520, 540,

gestdo escolar
(artigo 5°, DL 22/ 2014,
de 11 de fevereiro)

STEM

presenciais; 25
horas trabalho
autonomo

v' Explorar como a programagdo em
Python pode ser util nas Ciéncias
Experimentais e na Matematica;

v’ Preparar os participantes para integrar a
programacdo em Python nas suas
praticas de ensino;

Fluxogramas
- Conceitos basicos de algoritmos e
a sua importancia na resolugdo de

problemas;
- Introdug@o aos fluxogramas como
ferramenta para representar
algoritmos.

- Simbolos e convengdes utilizados
em fluxogramas.

- Exercicios praticos de criagdo de
fluxogramas orientados para a
Matematica e para as Ciéncias

550

Rui Moleirinho
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Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente (continuagao)

Area de Formacao

Proposta de designacio da
Ac¢ao

Modalidade

Duracio da
Acio

Objetivos

Proposta de conteudos

Destinatarios

Calendarizacao

Formador

v" Reconhecer

a utilidade pratica da

utilizagdo do Python em diversos

problemas da
as  Ciéncias

sociedade, que envolvem
Experimentais e a

Matematica, potenciando ainda mais o
desenvolvimento de projetos
interdisciplinares consubstanciados no

digital.

Experimentais.

- Introdugéo a Linguagem Python

- Breve introdugdo a histéria e
importancia da linguagem Python;

- Configuragdo do ambiente de
desenvolvimento Python;

- Sintaxe basica: variaveis, tipos de
dados, operadores, variaveis e
listas;

- Estruturas de controle (if, for,
while);

- Fungdes em Python (moddulo
Math);

- Aplicagdes em Matematica e em
Ciéncias  Experimentais = com
Python.

[J-  Manipulagdo de  dados
numéricos em Python utilizando a
biblioteca NumPy;

- Resolugdo de  problemas
matematicos  simples utilizando
Python;

- Visualizagdo de dados através da
biblioteca Matplotlib;

- Aplicagdes de Python em
ciéncias:  analise de  dados,
simulagoes, etc.;

- Exemplos praticos e projetos
relacionados a Matematica e
Ciéncias Experimentais
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Acgdes de Formacgdo para o Pessoal Docente (continuagao)

Modalidade Tl
Area de Formacio Proposta de d~e signagao da = Objetivos Proposta de conteudos Destinatarios Aencarizasho
Ac¢ao Duracio da Formador
Acio
v Contribuir para o desenvolvimento de
competéncias  artisticas em  contexto
interdisciplinar - Modelag@o de projetos, selegdo e
v'Refletir e discutir sobre a relevancia € a | integragdo de recursos € praticas
atualidade da Educagdo STEAM, da | pedagdgicas, diferenciagdo e
v'Aprendizagem Baseada em Projetos e da | organizagio do trabalho
Interdisciplinaridade no enquadramento de | colaborativo,  monitorizagdo e
diretrizes nacionais e internacionais avaliacdo em Aprendizagem
b) Pratica pedagogica e v'Promover o trabalho colaborativo e | Bascada em  Projetos/STEAM
didatica na docéncia, cooperativo dos professores na concecdo, | (abordagem que integra Ciéncias, A definir
designadamente a Projetos Interdisciplinares . implementagdo ¢ avaliagdo de projetos | Tecnologia, Engenharia, Artes e Professores dos GR: 230,
A definir > ’ 240, 500, 510, 520, 540,

formag&o no dominio da
organizagdo e gestao da
sala de aula

STEAM

interdisciplinares STEAM

v'Planificar e operacionalizar em sala de
aula atividades experimentais com base no
trabalho interdisciplinar e colaborativo

v Refletir sobre a estrutura dos projetos, as
integracdes das disciplinas e as praticas
pedagogicas

v’ Desenvolver as competéncias necessarias
a concegdo, elaboragdo e avaliagdo de
atividades de aprendizagem experimental
em educacdo STEAM

Matematica na resolugdo de
problemas ¢ na criagdo de solugdes
significativas, ancoradas em
contextos reais).

550, 600

Formador a determinar
pelo CFAE A23
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Acdes de Formacao para alunos e pais/Encarregados de Educacao

Tematica Destinatarios Responsavel pela dinamizacao da A¢ao Calendarizacgao

Violéncia no namoro Alunos EPSS/ UCC Mira Zézere A definir
Viver com VIH Alunos EPSS/ Associagdo SOL A definir

. . . . EPSS/ Escola Segura/ GNR/ Inicio do 2°
Viagem de finalistas — diversdo 100Riscos Alunos ACES- Médio Tejo semestre
O cancro (Prevengdo e tratamento do HPV; Saber prevenir o cancro da pele) Alunos EPSS/ Liga Portuguesa contra o cancro Tseinméilil:a

Literacia Financeira (No Banco da minha escola) Alunos Dep artameptoNClenc1as Sociais ¢ Humanas / A0 longp do
Associagdo Portuguesa de Bancos ano letivo

Educagdo para o risco Alunos Departamento Ciéncias Sociais e Humanas / 20 Semestre

Gabinete municipal de Proteggo Civil Sardoal

“O que vais fazer depois dos 18 anos, além de tirar a carta?”

Alunos Ensino

Direcdo AES/ STP AES/ CLDS Terra.Pura

2° Semestre

Secundario Sardoal 5G
O Secundario na 6tica do utilizador Alunos 9° ano STP AES 2° Semestre
N Alunos e Encarregados Direcdo/ Projeto 1° Semestre
Workshop Agarrados & net de Educacdo MiudosSegurosNa.Net 2026
Educar com disciplina positiva: missdo (im)possivel? Egﬁizrgeagjdos de CLDS Terra.Pura Sardoal 5G 2° Semestre
Workshops sobre competéncias parentais Encarre~gados de STP AES Ao longp do
Educacdo ano letivo
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» Plano de Formacao

Plano de Formagao para a Transparéncia e Prevencdo da Corrupgao - Identificacdo e caracterizagdo das agoes de formagdo - pessoal docente e ndo docente

- Procedimentos de avaliagdo prévia;
- Gestao de conflitos de interesses;
- Efeitos de incumprimento.

Calendarizacao
Necessidade de formacio Destinatarios
Formador
Definigao de conceitos: Corrupgio e Infracdes conexas; Etica e Integridade; Conflitos Pessoal docente e ndo A definir com o CFAE
de interesses o Lobbying docente A23
Apoio aos dgcentes na abordagem dos~ novos temas do R.eferet}qal de Edgcaqao paraa A definir com o CFAE
Transparéncia e Integridade — Educag@o PréEscolar, Ensino Basico e Ensino Pessoal docente A23
Secundario.
Prevengdo da corrupgdo:
- Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas;
- Cddigo de conduta;
- Comunicagao e redes sociais; Pessoal docente e ndo A definir com o CFAE
- Procedimentos de controlo interno; docente A23
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8. Avaliacao do Plano de Formacao

A avaliacdo deste Plano de Formagdo tera o propoésito de aferir o contributo da
formagdo na melhoria, quer do desempenho individual de cada agente da comunidade educativa,

quer, em termos globais, do servigo educativo prestado pelo Agrupamento.

O Plano de Formacao sera avaliado no final de cada ano letivo, com base na analise das

avaliagdes, acerca da satisfacdo, realizadas no final de cada agdo, pelos formandos.

Compete a docente responsavel pela elaboragao do Plano de Formagdo, ao Conselho
Pedagogico e a Diretora, acompanhar o desenvolvimento e a execugao deste Plano, assim como
o impacto da formagdo na comunidade educativa. Assim, serd elaborado, anualmente, um
relatério dos impactos da formacdo realizada pelo pessoal docente, depois de uma analise e
reflexdo nos diferentes Departamentos curriculares. Sera, também, considerada a sua

concretizagdo, nos relatérios anuais de autoavaliagdo do Agrupamento.

Este documento sera revisto sempre que for necessario, em funcdo de alteracdes da
legislacdo, de novas necessidades de formagao ou de outras circunstancias que o justifiquem, de

forma a que seja garantido o cumprimento dos seus objetivos.

Aprovado pela Diretora ap6s parecer do Conselho Pedagogico em 18 de marco de 2026

A Diretora do Agrupamento de Escolas de Sardoal,

Ana Paula Faustino Sardinha



