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SIGLAS

AES - Agrupamento de Escolas de Sardoal

AO - Assistentes Operacionais

AT- Assistentes Técnicos

BE - Biblioteca Escolar

CC- Conselho de Curso

CD - Conselho de Docentes

CT - Conselho de Turma

CA - Conselho de Ano

CG - Conselho Geral

CP - Conselho Pedagdgico

CPr. - Cursos Profissionais

CRIA - Centro de Recuperagdo e Integracao de Abrantes
CPCJ - Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens

DC — Departamento Curricular

DT - Diretor/a de Turma

ENEC - Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania
EECE - Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola
EE — Encarregado/a de Educacao

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva

EQAVET- Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a

Formacao Profissionais
EB - Ensino Basico

ES - Ensino Secundario
El — Eixo de Intervencao
OE- Objetivo Estratégico

OO0- Objetivo Operacional
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PAA - Plano Anual de Atividades SARDOAL

PASEO - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PCT - Projeto Curricular de Turma

PCG - Projeto Curricular de Grupo

PD - Pessoal Docente

PDPSC - Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
PE - Projeto Educativo

PI - Plano de Inovagao

PIT - Plano Individual de Transi¢ao

PND - Pessoal Nao Docente

PNPSE - Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar
PTT- Professor Titular de Turma

PEI - Programa Educativo Individual

RTP - Relatdrio Técnico Pedagdgico

NUT- Nomenclatura das Unidades Territoriais

TE - Técnico Especializado



INTRODUCAO
O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Sardoal € o documento orientador da
acao educativa do Agrupamento, elaborado em conformidade com o disposto no Decreto -
Lei 75/2008, de 22 de abril e republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e outros
normativos em vigor. Este documento estratégico reflete os principios, valores, metas e
estratégias que norteiam a missao do AES, assumindo-se como o pilar para o planeamento
de todas as atividades e para a concretizacao de uma educagdo inclusiva e de qualidade

para todos.

A sua construcdo resultou de um processo colaborativo, envolvendo toda a comunidade
educativa, com o propdsito de captar uma visdo partilhada e alinhada com os desafios e
necessidades do contexto atual. Partiu-se da andlise do projeto anterior e da caracteriza¢ao
da realidade do Agrupamento, promovendo a definicdo de estratégias ajustadas as

exigéncias de uma escola que se pretende dinamica, inovadora e promotora de sucesso.

Este Projeto Educativo encontra-se ancorado nos principios definidos no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, que serve de referéncia para a constru¢ao de uma escola
humanista e inclusiva. Este perfil visa o desenvolvimento de competéncias que capacitem
os alunos para enfrentar um mundo em constante transformacdo, estimulando o
pensamento critico e criativo, a resolu¢do de problemas, a comunica¢do eficaz e a
cooperacao em contextos diversos. A formagao integral dos alunos é, assim, alicercada em
valores como a responsabilidade, a solidariedade e a cidadania ativa, preparando-os para

participarem de forma consciente e informada na sociedade.

O AES reafirma, deste modo, o seu compromisso com uma escola que seja um espaco de
transformacdo, onde se valoriza a diversidade e se promove o crescimento pessoal e
académico de todos os alunos. Este Projeto Educativo traduz-se num instrumento vivo,
dinamico e flexivel, que guia o Agrupamento na constru¢dao de uma escola inovadora,
humanista, Inclusiva, orientada para o sucesso educativo e para formacao de cidadaos

preparados para os desafios do futuro.

Neste sentido. o Lema do Projeto Educativo continua a ser “O Futuro comeca aqui! Com

rigor, exceléncia e cidadania...”.
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1. Caraterizacao do Agrupamento
1.1 Alunos

Em 2024/25, o Agrupamento regista um total de 531 alunos, na sua maioria residentes no
concelho, distribuidos pela Educacdo Pré-Escolar, ensinos basicos e ensino secundario

(incluindo os cursos profissionais).

Tabela I - Alunos matriculados no AES no quadriénio 21/25 "

EP ’ 1°Ceb ’ 2° Ceb 3° Ceb ES Total ‘
2021/22 81 109 75 116 87 468
2022/23 94 125 73 116 95 503
2023/24 95 134 70 118 113 530
2024/25 95 147 67 17 105 531

O contexto nacional sofreu mudancas significativas nos ultimos anos, em grande parte
devido ao aumento dos fluxos migratdrios. Portugal tem vindo a registar um crescimento
no numero de cidaddos estrangeiros residentes, fendmeno que se reflete diretamente nas
escolas, onde a diversidade cultural é cada vez mais evidente. As escolas tornam-se, desta
forma, espagos privilegiados para a integracdo, promovendo a aprendizagem da lingua
portuguesa e o respeito pela diversidade, pilares fundamentais para a coesdo social e o

sucesso educativo de todos os alunos.

O AES ndo é excecdo a esta realidade. Atualmente, cerca de 7,5% dos alunos sao de outras
nacionalidades, o que evidencia a necessidade de estratégias pedagdgicas inclusivas e de
uma resposta educativa adaptada a heterogeneidade cultural e linguistica da comunidade

escolar.

Do ponto de vista socioecondmico, o Agrupamento integra alunos de diferentes estratos
sociais, refletindo a diversidade da comunidade local. No ano letivo 2024/2025, 30% dos
alunos beneficiaram de Ac¢do Social Escolar. No ambito destes apoios, foram ainda
atribuidas 10 bolsas de mérito a alunos do Ensino Secundario, de acordo com os critérios
estabelecidos na legislacdo em vigor, reconhecendo o esforco e o desempenho académico
dos estudantes e 20 suplementos alimentares a alunos que evidenciaram caréncias

econdmicas.

Tabela II- Alunos beneficidrios de a¢do social escolar’

Escalio A Escalio B Escalo C
2024/25 55 61 43 159

' Fonte MISI e programa inovaralunos - Consulta efetuada em fevereiro de 2025
* Fonte MISI e programa inovaralunos - Consulta efetuada em fevereiro de 2025



No que respeita aos alunos com necessidades especificas de aprendizagem, existem
atualmente no AES 39 alunos com Relatdrios Técnico-Pedagdgicos (RTP) elaborados ao
abrigo do Decreto-Lei n° 54/2018, de 6 de julho, sendo que 9 usufruem também de um

Programa Educativo Individual (PEI) e 2 dispdem de um Plano Individual de Transicao (PIT).

Para garantir uma resposta educativa eficaz, o Agrupamento mobiliza diversas parcerias
que, em articulagdo com os docentes de Educagdo Especial e a Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educagdo Inclusiva, trabalham em conjunto com os docentes titulares e os
conselhos de turma. Esta colabora¢do visa encontrar as estratégias mais adequadas para

cada aluno, promovendo a sua inclusdo e o seu sucesso educativo.
1.2 Pessoal Docente

No ano letivo de 2024/2025, o corpo docente do Agrupamento é composto por 68
professores, dos quais 50 pertencem ao quadro do Agrupamento, 4 ao Quadro de Zona
Pedagdgica e 14 sao docentes contratados. Esta estrutura garante uma estabilidade
significativa nos recursos humanos, permitindo contar com um conjunto alargado de

profissionais experientes, fator determinante para continuar a elevar a qualidade do AES.
1.3 Pessoal Nao Docente

A Camara Municipal de Sardoal é a entidade responsdvel pelo recrutamento e sele¢do do
pessoal ndo docente para exercer fun¢Ges no AES. Neste ambito, estdo afetos 40

profissionais distribuidos pelos diferentes servicos.

O Agrupamento conta, ainda, com duas psicélogas escolares, uma no ambito do PDPSC e

outra no ambito do PNPSE.

Tabela lll- Recursos Humanos afetos ao AES em 2024/20253

. &t Assistentes . .
Assistentes Técnicas Psicdlogas Docentes

Operacionais

1.4 Parcerias

A comunidade tem um papel ativo na vida do AES, que se consubstancia no
estabelecimento de protocolos, acordos e diversas formas de cooperacdo que fortalecem o
Projeto Educativo. O envolvimento de parceiros nacionais e internacionais tem sido
essencial para a concretizacao do Plano Anual de Atividades, refletindo-se de forma positiva

no sucesso escolar dos alunos.

Da vasta lista de parceiros comunitdrios destacam-se:

imuamanil
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= aCamara Municipal de Sardoal;

= asJuntas de Freguesia;

= 0s Bombeiros Municipais;

= aBiblioteca Municipal;

= o (Centro de Saude;

= 0 CRIA-Centro de Recuperacdo e Integracao de Abrantes;

= a(CPCJ-Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens;

= aTAGUS - Associagao para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior;
= aFoco Mental;

= 0 IPT - Instituto Politécnico de Tomar;

= aEscolaSegura;

= aSanta Casa da Misericdrdia;

= 0 Grupo Desportivo e Recreativo ““ Os Lagartos”;

= aFUS- Filarmdnica Unido Sardoalense;

= 0 Exploratério de Coimbra;

= o Centro de Ciéncia Viva do Alviela;

= a QUERCUS - Associacao Nacional de Conservacao da Natureza

=  Varias empresas e estabelecimentos comerciais do concelho e concelhos limitrofes.
1.5 Oferta Formativa

O AES tem, ao longo dos anos, procurado adequar sempre a sua oferta educativa e
formativa as necessidades e expectativas da comunidade escolar, sem descurar a realidade

econdmica e social.

A oferta formativa do AES compreende a Educa¢do Pré-Escolar e todos os niveis de
escolaridade obrigatdria. Os curriculos dos varios anos de escolaridade sao regulamentados
pela legislagdo em vigor havendo, no entanto, algumas decisbes ao nivel da matriz
curricular que resultam da aposta do Agrupamento, no ensino bdsico geral, na
implementacao de um Plano de Inovacao que se pretende que contribua para a formacao

de cidaddos auténomos e responsaveis.

No ensino secundario regular, de acordo com o previsto no Decreto-Lei n.° 55/2018 de 06 de
julho, os alunos tém a possibilidade de adotar um percurso formativo préprio, através de
permuta e substituicdo de disciplinas, no respeito pelas componentes especifica e cientifica
dos cursos de Ciéncias e Tecnologias (CT) e de Linguas e Humanidades (LH), ajustando,

assim, o curriculo as suas preferéncias e interesses.

|
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SARDOAL



O ensino profissional tem sido, também, uma realidade com expressdo no AES. Constitui
uma solu¢do para os alunos que procuram, mais cedo, o mercado de trabalho, ou que
anseiam por um ensino mais pratico. Outros h3a, no entanto, que, optando por esta via,

acabam por prosseguir estudos ao nivel do ensino superior.

Mercé do nuimero reduzido de alunos que frequenta o ensino secunddrio profissional, o
AES ndo tem conseguido criar uma tradi¢do numa drea especifica deste tipo de oferta
formativa. Assim, ao longo dos anos, tem procurado conciliar as dreas de interesse dos
alunos e a realidade/necessidades do mercado de trabalho, em articulagdo com a
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e, em consonancia com o Sistema de

Antecipagdo de Necessidades de Qualificagao.

Na sequéncia da aposta na melhoria da qualidade desta oferta formativa, o AES
implementou o alinhamento com o quadro EQAVET, tendo renovado, em junho ultimo, o

selo de certificacdo do sistema de garantia da qualidade pelo periodo de mais trés anos.

2. Organizag¢do do AES- Organograma

Conselho Geral

[ [ omaees o
e

[ Conselho Pedagogico

de Projetos

Dinamizadores ‘ ‘

(*) As equipas de Autoavaliacio e do observatdrio do Percurso Pos-Escolar t8m um papel muito importante no Agrupamenta,
contribuindo para a elaboracdo da sua radiografia e para a definicio das Acdes elencadas no seu Plano de Melhoria

3. Resultados escolares
3.1 Taxa de Sucesso

A anadlise dos resultados da avaliagdo interna do Agrupamento de Escolas, nos ultimos trés
anos letivos, revela um desempenho globalmente muito satisfatdrio, com taxas de sucesso
superiores as médias nacionais em praticamente todos os anos de escolaridade. Este
padrdo consistente confirma a qualidade do trabalho desenvolvido pelas equipas
educativas, o envolvimento da comunidade escolar e reflete o forte compromisso do AES
com a promo¢ao do sucesso educativo e com a melhoria continua das praticas pedagdgicas

e da qualidade das aprendizagens.
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Tabela IV - Percentagem de sucesso dos alunos do AES, por ano de escolaridade, no triénio 2021/2024°.

0 0 0 4

AES Nacional AES Nacional AES Nacional
1°ano 100,0% 88,9 % 100,0% 100,0 % 100,0% 100,0 %
2° Ano 83,33% 96,3 % 96,97% 96,0 % 89,19% 95,4 %
3° Ano 96,77% 87,4 7% 100,0% 98,3% 97,14% 98,3%
4° Ano 96,3% 92,57% 100,0% 97,7 % 100,0% 98,07%
5° Ano 100,0% 88,97% 100,0% 96,3 % 94,44% 96,0 %
6° Ano 100,0% 96,3 7% 97,56% 95,8 % 94,12% 95,4 %
7° Ano 97,14% 87,4 % 95,0% 93,4 % 97,62% 93,3 %
8° Ano 92,5% 92,57% 87,5% 94,3 % 82,93% 94,5 %
9° Ano 97,56% 88,97% 92,11% 90,6 % 89,47% 90,8 %

10° Ano 95,247% 88,97% 100,0% 87,3% 95,83% 88,2 %
11° Ano 100,0% 96,3 % 100,0% 96,1% 92,86% 93,3%
12° Ano 100,0% 87,4 % 100,0% 87,0% 93,75% 87,5%

CcP 100,0% 92,57% 84,62% 91,28% 100,0% 90,58%

3.2 Percursos diretos de sucesso

Percursos Diretos de Sucesso

12 Ciclo 29 Ciclo 32 Ciclo
H2021/22 88,8 100 89 90
H2022/23 97,2 100,0 97,4 100
4 2023/24 81,5 96,9 96,8 86,7

Grafico I - Percursos Diretos de Sucesso do AES no triénio 2021-2024*
3.3 Resultados das provas finais do ensino basico e dos exames finais nacionais
Os resultados obtidos pelos alunos do AES nas provas finais do ensino basico e nos exames

finais nacionais do ensino secunddrio sdo, na sua generalidade, bastante satisfatdrios

(tabela Ve VI)

Tabela V - Percentagem de niveis iguais ou superiores a trés, nas provas finais de portugués e matemdtica
realizadas pelos alunos do AES no triénio 2021/2024°.

3 Fonte MISI - consultada em abril de 2025
4 . .
Fonte infoescolas - consultada em abril 2025
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2021/22 2022/23 2023/24
AES Nacional
Portugués 31,2% 43% 63,2% 59%
Matematica 55,2% 61% 54,5% 51%

Tabela VI - Médias das classificacdes obtidas pelos alunos do AES nos exames nacionais nas diferentes
disciplinas no triénio 2021/2024°.

2021/22 2022/23 2023/24
AES Nacional AES Nacional AES Nacional

Matematica A 17,4 1,9 15,1 11,0 10,1 12,1
MACS 14,1 10,5

Fisica e Quimica A 1,7 13 10,7 1,2 11,4 11,6

Portugués 10,4 10,9 " 1,1

Biologia e Geologia 15,5 10,8 1,4 1,4 1,9 9,9

Inglés 18 14,8 10,7 11,2 14,5 14,1

Geografia A 14,5 10,9 14,5 10,3

Histéria A 12,7 12,3 12,6 12,4

4. ldentidade do AES

O AES assume a sua responsabilidade em promover uma educacdo de exceléncia, pautada
pela articulacdo continua com a comunidade educativa. Aposta na implementacdo de
projetos pedagdgicos inovadores, que visam ndo sé o sucesso académico, mas também o
desenvolvimento de valores como a cooperacdao, o respeito pela diversidade, a
sustentabilidade e o compromisso com o bem-estar individual e coletivo. Ao promover
diferentes projetos, o Agrupamento contribui para a formacao de cidaddos conscientes e
preparados para os desafios do século XXI, valorizando o trabalho em equipa, a criatividade

e a solidariedade.

A diversidade de projetos implementados é exemplo do compromisso do AES em criar um
ambiente educativo diversificado, que integra a educagdo formal com atividades que

fortalecem a ligacao a comunidade local e incentivam a cidadania ativa e responsavel.

> Fonte MISI - consultada em fevereiro de 2025
® Fonte MISI - consultada em fevereiro de 2025
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4.1 Missao

O AES promove uma cultura de rigor, inovacao e eficiéncia organizacional e pedagdgica,
alicercada na partilha, colabora¢do e motivacdo de todos os intervenientes educativos.
Compromete-se com a presta¢ao de um servico publico de educacao de qualidade, inclusivo
e orientado para o sucesso individual de cada aluno. Visa o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, afetivas, relacionais e éticas, preparando criancas e jovens para
uma cidadania ativa, critica, justa e soliddria, capaz de responder aos desafios de uma

sociedade em constante transformacado.
4.2 Visao

Numa ldgica de continuidade, o AES desenvolve a sua atuagdo no sentido de ser uma escola
de referéncia pela qualidade das aprendizagens, pela centralidade do aluno e pela
construcdo de uma cultura educativa colaborativa, capaz de responder aos desafios do
presente e de antecipar os do futuro.

O Agrupamento ambiciona formar alunos felizes, auténomos, resilientes, com maiores
competéncias emocionais e conscientes do seu papel na transformacdo da sociedade,
promovendo o sucesso de todos, numa escola inclusiva, inovadora, sustentdvel e
profundamente enraizada nos valores da cidadania, da justica social e do respeito pelo

outro e pelo planeta.
4.3 Valores

O AES orienta a sua acdo educativa por um conjunto de valores que refletem o
compromisso com a formagao integral dos alunos e a constru¢do de uma cidadania ativa,
soliddria e responsavel. Estes valores estdo em consonancia com a ENEE, a EECE e o PASEO
e sdo fundamentais para promover o desenvolvimento de cidaddos criticos, criativos e
comprometidos com a transformagdo social e ambiental.

Qualidade e Exceléncia - Procurar a melhoria continua com rigor e com vista a

superagao.

Cidadania - Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com os principios dos direitos humanos; negociar a solu¢do de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa através

de uma cidadania ativa e esclarecida.

Equidade - Revelar respeito pela diversidade, promovendo a igualdade de
oportunidades através da eliminacao de desigualdades econdmicas, sociais, raciais e

culturais.
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Liberdade - Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na
democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem

comum.

Responsabilidade e integridade - Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas préprias acdes e de as ponderar

em fun¢do do bem comum.

Bem-Estar - Promover hdbitos de vida sauddvel no que concerne a gestao das
emocdes, a pratica de exercicio fisico, a alimentagdo, a higiene e a prevencdo de
comportamentos aditivos e dependéncias e elimina¢do de violéncia fisica e psicolégica.

Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental - Incentivar os alunos a
desenvolverem uma consciéncia ecoldgica e a adotarem praticas responsdveis em relagao

ao ambiente e que contribuam para a protec¢ao da natureza.

Valorizag¢do da Cultura e da Criatividade - Valorizar a cultura e a expressdo criativa
como elementos essenciais no desenvolvimento integral dos alunos, através do incentivo a

exploracdo artistica, ao conhecimento cultural e ao respeito pelas tradi¢oes.
5. Diagnostico Estratégico

A definicao dos objetivos estratégicos e das respetivas a¢des a implementar no novo ciclo
de planeamento assenta numa andlise cuidada e fundamentada do contexto interno do
Agrupamento. Esta andlise foi sustentada na avaliagdo continua das préticas desenvolvidas,
expressa em diversos instrumentos de monitorizagdo e registo, nomeadamente os
relatérios produzidos pela Avaliacdo Interna (AVI), os relatdrios de monitorizacao do Plano
Anual de Atividades (PAA), os documentos resultantes da monitorizagdo da Estratégia de
Educacgdo para a Cidadania na Escola (EECE), bem como os resultados escolares, internos e

externos, e a avaliacdo global da prestacao do servico educativo.

A andlise integrada destes dados permitiu identificar um conjunto de evidéncias relevantes
que fundamentam a reflexdo estratégica do Agrupamento, proporcionando uma leitura
aprofundada da realidade educativa, das suas dinamicas e dos seus resultados. Neste
sentido, e com o objetivo de sistematizar os principais pontos fortes e as fragilidades
internas, bem como as oportunidades e ameacas do contexto externo, fez-se uma andlise

SWOT, que constitui um instrumento essencial de apoio a tomada de decisao estratégica.

Foi com base nos resultados desta andlise critica e participada que se definiram os eixos
estratégicos e os correspondentes objetivos e ag¢des, garantindo coeréncia entre o
diagndstico efetuado e as opgbes que orientardao a a¢ao educativa ao longo do préximo

quadriénio.

R
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Visdo de escola partilhada e mobilizadora, centrada na

missao institucional.

Lideranga eficaz da Diregdo e das estruturas intermédias.

Cultura de autoavaliagdo e coavaliagdo consolidada,
promotora de melhoria continua.

Imagem institucional reconhecida a nivel local, regional e
nacional.

Parcerias interinstitucionais eficazes.

Bom ambiente educativo e cultura de exigéncia, respeito
e didlogo.

Relagdo de proximidade
comunidade educativa.

Envolvimento crescente dos alunos na vida escolar.

Medidas de promogao de sucesso escolar.

Hordrios organizados para trabalho colaborativo entre
docentes.

Bons resultados internos e externos; baixa taxa de
abandono e elevada taxa de ingresso no ensino
superior.

Cultura de valoriza¢do do mérito, exceléncia e inclusdo.

Intervencdo eficaz das estruturas de apoio (EMAEI, STP,
BE, CAA)

Promocao da cidadania e de estilos de vida saudaveis.

Certificagdo EQAVET no ensino profissional.

entre os membros da

O futuro comega

aqui... com

- Heterogeneidade dos perfis socioeconédmico e cultural
dos alunos.

- Baixas competéncias sociais e emocionais dos alunos.

- Pouco envolvimento dos EE no processo educativo dos
seus educandos e na vida do AE.

- Desempenho dos alunos nos dominios da leitura, escrita
e oralidade que condicionam as aprendizagens das
diferentes disciplinas, numa perspetiva de uso
transversal da lingua portuguesa.

- Reduzido compromisso, por parte de alguns discentes,
na constru¢do da prdpria aprendizagem e para com o
seu futuro escolar.

- Reduzidos habitos de trabalho e métodos de estudo por
parte de alguns alunos.

- Ligagdo a internet muito instavel.

- Equipamento informadtico, insuficiente e em grande
parte obsoleto.

- Falta de espagos de recreio cobertos nas escolas do
Agrupamento.

- Inexisténcia de espagos suficientes para trabalho
pedagégico ou técnico especializado
individualizado/pequeno grupo de alunos.

rigor, exceléncia

e cidadania!

Envolvimento de diversas entidades na vida do
Agrupamento, através de mecanismos de cooperagao.
Programa Erasmus com a promog¢do da mobilidade de
estudantes e docentes na UE, conducente a melhoria de
conhecimentos linguisticos, ao refor¢o da autoconfianga e
ao contacto direto com diferentes culturas, favorecendo a
qualidade do ensino e da aprendizagem.
Associacdo de Pais/[EE empenhada,
disponivel para colaborar com o AES;
Parcerias com instituicdes e entidades locais, regionais,
nacionais e internacionais com impacto na valorizacdo das
aprendizagens.

Plano de Inovagao.

Diversidade de clubes e projetos favoravel ao combate ao
sedentarismo, a adogdo de estilos de vida saudavel, a
melhoria das aprendizagens e ao envolvimento dos
alunos em dinamicas de cooperacao.

Diversidade de alunos oriundos de outras nacionalidades.
Prdticas de articulacdo e trabalho colaborativo entre os

interventiva e

docentes.

- Rapidas transformagbes tecnoldgicas, sociais e
ambientais que determinam adaptagbes constantes a
cenarios multiplos.

- Incertezas quanto ao futuro profissional dos jovens.

- Desvaloriza¢do da escola e perda do reconhecimento e
da autoridade dos docentes.

- Desinteresse por parte de alguns alunos relativamente a
escola.

- Falta de professores.

- Reduzido tecido empresarial no concelho, que dificulta o
estabelecimento de parcerias com vista d@ implementacdo
da vertente pratica para o desenvolvimento de planos
individuais de transicdao dos alunos com adaptagGes
curriculares significativas.
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5.1 Conclusdes do Diagnéstico Estratégico (Analise SWOT)

A andlise SWOT realizada ao Agrupamento de Escolas permite evidenciar um conjunto
robusto de forcas que consolidam a sua identidade institucional e sustentam uma agao
educativa orientada pela missdao e visdo definidas. O Agrupamento destaca-se pela
lideranga estratégica e coesa da Dire¢do e das estruturas intermédias, pela existéncia de
uma cultura de autoavaliacdo e coavaliagdo enraizada e pelo reconhecimento da sua

imagem institucional a nivel local, regional e nacional.

A pratica de um ensino de qualidade, suportado por medidas pedagdgicas estruturadas e a
organizagao de tempos letivos para trabalho colaborativo entre docentes, tem contribuido
para a obtencdo de resultados académicos bastante satisfatérios, uma taxa de abandono
escolar residual e uma elevada percentagem de alunos que prosseguem estudos no ensino
superior. A par disto, salienta-se a cultura de inclusdo, a valorizagao do mérito e a promogao

de ambientes educativos caraterizados pelo respeito, exigéncia e didlogo.

As parcerias interinstitucionais eficazes, o envolvimento crescente dos alunos na vida
escolar e o desenvolvimento de projetos nas dreas da cidadania, salde, solidariedade e
cooperacao internacional, nomeadamente no ambito do programa Erasmus+, constituem
também vetores distintivos de valorizacdao das aprendizagens e de abertura a inovacao

educativa.

No plano das oportunidades, importa destacar a existéncia de um ecossistema de
colaboracdo favordvel, que inclui a atuacdo empenhada da Associacdo de Pais, a
diversidade cultural da comunidade discente, a dindmica dos clubes e projetos, e a
implementacdo de um Plano de Inovacdo que poderad alavancar praticas diferenciadoras e

mais ajustadas aos desafios contemporaneos da escola publica.

Contudo, a andlise permite igualmente identificar fragilidades que carecem de intervencao
estratégica. Entre estas, destaca-se o desempenho insatisfatdrio de alguns alunos nos
dominios da leitura, da escrita e da oralidade, 0 que compromete a progressao transversal
nas diferentes dreas do saber. Observa-se, ainda, um fraco compromisso por parte de
determinados discentes com o seu percurso educativo, associado a reduzidas
competéncias sociais e emocionais e a habitos de estudo pouco consolidados. Acrescem
limitagdes ao nivel dos recursos fisicos e tecnoldgicos, nomeadamente a insuficiéncia e a
obsolescéncia de equipamentos informdticos, a instabilidade da ligacdo a internet e a
escassez de espacos adequados para o desenvolvimento de trabalho pedagdgico

individualizado.
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As ameacas externas constituem um fator de pressdo acrescida, nomeadamente pela
volatilidade do contexto socioecondmico, pelas rapidas transformagdes tecnoldgicas e
culturais, pela crescente desvalorizacdo do papel da escola e do professor e pela incerteza
quanto ao futuro profissional dos jovens. A escassez de recursos humanos docentes e a
limitacdo do tecido empresarial local dificultam, ainda, a criagdo de oportunidades de

formacdo prética.

Face ao exposto, importa continuar a promover uma agao educativa integrada, articulada e
orientada por principios de qualidade, equidade e inclusdo, capitalizando os pontos fortes e
as oportunidades identificadas e atuando de forma estratégica e sustentada sobre as
fragilidades e ameagas. S6 assim serd possivel assegurar o cumprimento da missdo do
Agrupamento e garantir respostas educativas ajustadas as necessidades e expetativas de

todos os alunos.
6. Eixos de desenvolvimento do Projeto Educativo

O presente Projeto Educativo estd alinhado segundo quatro grandes Eixos de Intervencao

incrementados através de Objetivos Estratégicos, dando corpo a nossa missdao educativa
Eixo Intervencao 1 - Lideranca, Autonomia e Qualidade

OE 1 - Promover uma lideranga democrdtica, centrada na valoriza¢dao da autonomia, do
sentido de responsabilidade e da participacao ativa de toda a comunidade educativa na
prossecucao dos eixos e objetivos do Projeto Educativo, em coeréncia com os valores do

PASEO.

OE 2 - Consolidar uma cultura de avaliacao permanente com vista a melhoria do servico

educativo e da qualidade das aprendizagens.
Eixo Intervencao 2 - Resultados Escolares e Prestacdo do servi¢o Educativo
OE 3 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens.

OE 4 - Fomentar dinamicas de leitura que promovam habitos sustentados de leitura e que

contribuam para o desenvolvimento das competéncias de expressao oral e escrita.

OE 5 - Promover a partilha de saberes e experiéncias, através da divulgacao de boas
praticas, potenciando o trabalho colaborativo e a articulagdo horizontal e vertical do

curriculo.

OE 6 - Refor¢ar o envolvimento e o compromisso dos Pais e Encarregados de Educa¢ao na

promoc¢ao do sucesso educativo dos seus educandos.

R
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OE 7 - Promover préticas pedagdgicas que fomentem a experimentacdo, a inovacao e a

criatividade.
Eixo Intervencao 3 - Cidadania, Equidade e Inclusdo
OE 8 - Consolidar dinamicas educativas inclusivas.

OE 9 - Promover o desenvolvimento pessoal e 0 bem-estar dos elementos da comunidade

educativa.

OE 10 - Promover a participagdo dos alunos na vida do AES e na Comunidade, fomentando

os valores de cidadania

OE 11 - Desenvolver comportamentos de cooperacdao e entreajuda, promovendo o

cumprimento das regras de conduta respeitadoras dos valores da comunidade e do AES.
Eixo Intervencao 4 - Comunicacdo, imagem, e identidade do AES
OE 12 - Consolidar a imagem e a identidade do AES na comunidade.

OE 13 - Fomentar, em todos os atores educativos, um sentido de pertenca e de identificacdo

com o AES.
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Eixo Intervencdo 1 - Lideranga, Autonomia e Qualidade

OE 1- Promover uma lideranca democratica, centrada na valorizacdo da autonomia, do sentido de responsabilidade e da participa¢do ativa de toda a

comunidade educativa na prossecu¢do dos eixos e objetivos do Projeto Educativo, em coeréncia com os valores do PASEO.

Objetivos

00 1.1 - Contribuir para a
satisfacdo profissional.

Acoes/Atividades

Realizagdo anual de inquéritos de satisfacdo e
auscultacdo sobre condi¢cbes de trabalho e
ambiente profissional.

Atingir, até 2029, um grau de satisfacdo
profissional superior a 80% entre os
diferentes grupos profissionais do AES.

Indicadores

% de profissionais satisfeitos com
as condi¢des de trabalho e
ambiente profissional

Evidéncias

Inquéritos de satisfagdo

Desenvolvimento de um plano de formagao
continua alinhado com os interesses e
necessidades identificadas pelos diferentes
grupos profissionais.

Realizar, pelo menos, 50% das
atividades/ag¢Ges constantes do plano de
formacao.

% de atividades/ a¢Ges realizadas

Plano de formagdo
Declaragdo emitida pelo CFAE

00 1.2 - Promover a
delegacdo de
responsabilidades e o
exercicio da autonomia nos
diferentes niveis da
organizagao escolar.

Criagdo de momentos de partilha e reflexdo
conjunta.

Realizar anualmente, pelo menos, um
encontro para PD efou PND.

N° de encontros realizados

PAA
Cartazes de divulgagdo
Memorandos

00 1.3 - Envolver toda a
comunidade educativa na
construgao de um ambiente
de escola agradavel.

Realizagdo de reunibes semestrais entre a

Realizar uma reunido por semestre com
os representantes dos EE de todos os

N° de reunides realizadas

Convocatodrias

Diregdo e os representantes do EE. - . Atas
ciclos de ensino
Realizar anualmente, pelo menos, duas | N° de atividades, realizadas
Envolvimento da APEEAES e outros | atividades com a  participacdo/ | anualmente, em que existe a | PAA,
stakeholders externos na concretizacdo do PE | colaboracdo da APEEAS e outros | colaboragdo/participacdo da | Relatdrio do PAA
e PAA stakeholders externos APEEAES e outros stakeholders | Atasdo CG

externos
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Eixo Intervencdo 1 - Lideranga, Autonomia e Qualidade

OE 2- Consolidar uma cultura de avaliagdo permanente com vista a melhoria do servico educativo e da qualidade das aprendizagens.

Objetivos

00 2.1- Reforgar os
mecanismos de
monitorizagao e avaliagdo
interna das préticas
pedagdgicas e
organizacionais.

Acoes/Atividades

Aplicacdo regular de instrumentos de
monitorizacdo  (questiondrios, grelhas de
observacdo, relatdrios).

Realizacdo de reunides de analise e reflexdo
sobre resultados apurados

Divulgar 100% dos resultados apurados
em cada ciclo de avaliagdo interna.

Divulgacdo e concretizagdo das agbes de
melhoria aprovadas

Divulgar 100% das propostas de melhoria
aprovadas

Concretizar, pelo menos, 50% das
propostas de melhoria aprovadas

Indicadores

N.° de relatdrios de avaliagao
interna produzidos e analisados

N.° de ag6es de melhoria
divulgadas

N.° de a¢6es concretizadas

Evidéncias

Relatdrios de monitoriza¢ao
Atas das estruturas
intermédias

Monitoriza¢do da certificagdo obtida no
ambito do quadro EQAVET.

Manter as prdticas do AES alinhadas
com o sistema de Garantia da Qualidade
EQAVET

Taxas de sucesso dos CPr

Taxas de abandono escolar
Taxa de conclusdo dos
dentro do tempo esperado
Taxas de colocagdo no mercado
de trabalho dentro e/ou fora da

CPr.

Programa inovaralunos
Relatdrios

Inquéritos aos alunos, ex-
alunos e entidades

00 2.2 - Promover préticas
avaliativas diversificadas,
formativas e reguladoras da
aprendizagem.

drea de formagao empregadoras
Taxa de prosseguimento de
estudos no ensino superior
Partilha, em reuni6es de articulagdo do grupo .
- : Assegurar que os docentes partilham,
disciplinar e/fou do departamento curricular, o
semestralmente, em reunides de Atas de DC/

das praticas avaliativas (formativa e sumativa)
aplicadas.

articulagdo e/ou departamento
curricular, processos de avaliagdo
formativa e sumativa diversificados

N° de reunies realizadas para
partilha das préticas avaliativas

Sumdrios das reunides de
articulagao

Implementacdo, em todos os niveis de ensino,
de praticas sistemdticas de feedback formativo
aos alunos, assegurando que todos os
docentes o realizam de forma regular,
construtiva e orientadora.

Assegurar que 100% dos docentes
fornecem validada) feedback formativo
de qualidade aos alunos, de acordo com
o aprovado no documento de Avaliacdo
dos alunos (Orienta¢Ges do CP).

% de docentes que fornecem
feedback formativo de qualidade
aos alunos

Inquéritos de monitorizacao
(AVI)
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00 2.3 - Utilizar os resultados
da avaliagdo externa e interna
como base para a tomada de
decisdo e para a melhoria
continua.

Elabora¢do, por uma equipa de
acompanhamento, de um plano anual de
melhoria de resultados escolares, através da
analise dos relatdrios de avaliagdo externa e
interna.

Implementar, pelo menos, 50% das
agbes constantes no plano anual de
melhoria dos resultados escolares

% de acbes de melhoria
implementadas anualmente

Plano anual de melhoria
Relatérios Técnicos
produzidos pelo IAVE
Pautas de avaliacao
Relatdrio dos Resultados
Escolares

00 2.4 - Conhecer o percurso
dos alunos apds a conclusdo
do ES.

Manutengao do Observatdrio de Percurso Pds
Escolar.

Recolher informagdo relativamente a
80% dos alunos que terminam o ES.

% de alunos que prosseguiram
estudos

% de alunos que estdo a trabalhar
na area relacionada com o seu
percurso escolar

% de alunos que ndo estdo a
trabalhar nem a estudar

Relatdrio do Percurso Pds
Escolar
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Eixo Intervencdo 2 - Resultados Escolares e Prestacao do servico Educativo

Objetivos

00 3.1 - Melhorar e/ou
manter os resultados
escolares

Acdes/Atividades

Monitorizagdo do progresso global dos alunos
e desenvolvimento de estratégias para
ultrapassar as dificuldades identificadas.

OE 3 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;

Manter e, se possivel, melhorar as taxas
de qualidade de sucesso em cada ano de
escolaridade em relagdo ao ano letivo
anterior comparando o mesmo grupo de
alunos.

Indicadores

Taxa de qualidade do sucesso

Evidéncias

Relatdrio de monitoriza¢ao
dos resultados escolares

Manter e, se possivel, melhorar a taxa
de 80% relativa a transicao das turmas
do ensino regular.

Taxas de transicdo

Dados do MISI e Inovar

Manter e, se possivel, melhorar a taxa
de 80% relativa a conclusao dos CPr.

Taxa de conclusdo do ensino
profissional

Dados do Inovar
Relatério EQAVET

00 3.2 - Melhorar e/ ou
manter os percursos diretos
de sucesso em todos os ciclos

Otimizacdo da agdo entre os CD/CT, dos
professores de educagdo especial, dos tutores,
da EMAEI, dos STP e técnicos parceiros do AES,
com vista a uma intervencdo eficaz na gestdo e
orientagdo curricular das turmas

Garantir que, pelo menos, 75% dos
alunos, concluam, no tempo previsto,

o ciclo de estudos em que se encontram
matriculados.

% de percursos diretos em cada
ciclo

Dados da MISI, Inovar e
Infoescolas
Atasde CT e CD

00 3.3 - Implementar medidas

de fomento do sucesso escolar.

Dinamizagao dos LA como medida de apoio ao
estudo para melhoria da qualidade das
aprendizagens

Garantir  que  anualmente  sdo
implementados pelo menos 3 LA de
dreas disciplinares diversificadas.

N° de Laboratdrios de
Aprendizagem implementados

Inovaralunos
Documento de OAL
Distribui¢do de servico

00 3.4- Valorizar praticas de
ensino centradas no aluno e
nas metodologias ativas.

Consolidagao da implementagdo do PI, visando
a melhoria da qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento das areas de competéncia
consignadas no PASEO.

Cumprir as metas constantes do PI.

Indicadores constantes no Pl

Relatdrio de Monitoriza¢dao do
Pl
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Eixo Intervencdo 2 - Resultados Escolares e Prestacao do servico Educativo

oral e escrita

Objetivos

00 4.1 - Estimular o gosto
pela leitura em diferentes
contextos escolares e ndo
escolares.

Acoes/Atividades

Organizar, anualmente, pelo menos um
encontro com escritores.

OE 4 - Fomentar dinamicas de leitura que promovam habitos sustentados de leitura e que contribuam para o desenvolvimento das competéncias de expressao

Indicadores

N° de encontros realizados

Evidéncias

Relatdrio de atividades da BE
PAA

Dinamiza¢do de atividades de promocdo da

Criar um clube de Leitura no AES,
aumentando, anualmente, o nimero de
alunos inscritos .

N.° alunos inscritos no Clube de
leitura

Plano Plurianual de Atividades
Relatdrio de Monitoriza¢do de
Clubes e Projetos

leitura em todas as turmas/ grupos do AES

“Dinamizar, anualmente, pelo menos
uma rubrica “Leituras na Radio do
AES.”

% de turmas participantes na
dinamizac¢do da rubrica “Leituras
na Radio”

PCT
Memorandos/Atas dos CT

Organizar em parceria com a rede de
bibliotecas atividades da semana da
leitura atividades que promovam o
desenvolvimento de multiplas literacias.

N° de atividades realizadas.

Relatdrio de atividades da BE
PAA

00 4.2-Reforgar a articulagdo
entre a leiturae o
desenvolvimento das
competéncias de expressao
oral e escrita.

Integragao de momentos de leitura e produgdo
escrita.

Garantir que 100% das turmas
desenvolvem o projeto 10’ a ler

Garantir, que pelo menos, uma vez por
semestre, todas as turmas escrevem
uma noticia para o jornal do AES

N.° de turmas participantes no 10’

aler

N° de turmas que participam no
jornal do AES

Memorandos de CA
Jornal do AES

Garantir pelo menos uma agdo de
formacdo para aplicacio de um

Implementacdo de um de

consciéncia fonoldgica na EPE

programa

A - N° de agbes de formacao =

programa de consciéncia fonoldgica . Plano Formacao
- . promovidas
com a finalidade de capacitar as
educadoras de infancia.
% de grupos da EPE que | pcg

Garantir a implementacdo de um | implementam um  programa
programa de consciéncia fonoldgica | estruturado de  consciéncia
adaptado as necessidades e niveis de | fonoldgica adaptado as
desenvolvimento das criangas na EPE necessidades e niveis de

desenvolvimento das criangas
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00 4.3-Reforgar e diversificar
o desenvolvimento das
competéncias de expressao
oral e escrita, utilizando
suportes e géneros de leitura
diversificados, incluindo os
digitais

% de turmas que realizam o
Realizar um podcast, anualmente, por | podcast

Criagdo de podcast com sugestfes dos | turma, com a apresentacdo de um livro,
préprios alunos. de um artigo da imprensa escrita, e/ou
texto da autoria dos alunos.

Pagina eletrénica do AES
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OE 5 - Promover a partilha de saberes e experiéncias, através da divulgacao de boas praticas, potenciando o trabalho colaborativo e a articulagdao horizontal e

vertical do curriculo

Objetivos

Indicadores

00 5.1 - Valorizar a reflexdo e
a partilha pedagdgica

Acoes/Atividades

Promocdo de reunibes quinzenais dos grupos
disciplinares

Assegurar que todos os docentes tém
marcado no seu hordrio um tempo
quinzenal para as reunides de grupo
disciplinar.

N° de docentes/  grupos
disciplinares com tempos de
trabalho colaborativo atribuidos

Evidéncias

Horarios dos docentes
Distribui¢do de servico
docente

Memorandos

00 5.2 - Promover a
articulagdo horizontal entre

Promocdo de reunibes quinzenais de conselho

Assegurar que todos os docentes tém
marcado no seu hordrio um tempo

N° de reunides de CA realizadas

Horarios dos docentes
Distribui¢do de servico

docentes do mesmo ano/ciclo | de ano quinzenal para as reunibes de cada um docente
de escolaridade dos CA a que pertencem. Memorandos
N L s . Realizar, anualmente, pelo menos uma R L . Atas
Realizagdo de reunides de transicao de ciclos o= o . N° de reunides realizadas -
reunido de transicao de ciclos. Convocatdrias
00 5.3 - Promover a
articulacdo vertical entre
diferentes niveis de ensino
Melhoria da articulagdo interciclos, com vista a - Convocatdrias
. - Planificar e executar, pelo menos, 1 R . .
assegurar uma efetiva sequencialidade das .. . . . N de atividades/projetos | Memorandos
. - | atividades/projetos interciclos por ano .
aprendizagens, que se traduza numa evolugao . realizadas. PAA
. . letivo.
consistente dos resultados académicos PCT
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Eixo Intervencdo 2 - Resultados Escolares e Prestacao do servico Educativo

OE 6 - Reforgar o envolvimento e o compromisso dos Pais e Encarregados de Educagdo na promogdo do sucesso educativo dos seus educandos.

Objetivos Acoes/Atividades Indicadores Evidéncias

Organizar semestralmente, pelo menos,
uma sessdo formativa para Pais/EE sobre
Organi;agéo, pelos STP, c’je.sessc‘)es fgrrjwativas estratégias de apoio a aprendiz‘:age.m €M |\ o de sessGes realizadas.
para Pais/EE sobre estratégias de apoio a casa, para todas as turmas indicadas Plano Anual dos STP
aprendizagem em casa pelos CT.
00 6.1 - Sensibilizar os Pais/EE
paraasua
corresponsabilizagdo no
percurso educativo dos filhos.

Realizar  semestralmente, com a
Divulgagao de “boas pradticas parentais “. colaboracdo STP, um podcast sobre | N°de podcast realizados
“boas praticas parentais “.

Pégina eletrdnica do AES
Plano Anual dos STP

00 6.2 - Envolver os Pais/EE Garantir que todas as turmas/grupos
em atividades pedagdgicas e = . . dinamizam, pelo menos uma atividade Memorandos de CA
. Promocdo anual de atividades conjuntas entre S . R . .
projetos que promovam o . em que participam pais/EE. N.° de atividades realizadas PCT
. alunos e Pais/EE
sucesso educativo. PCG

00 6.3 - Fortalecer a N° de reuniGes realizadas, em

Assegurar que 100% dos DT/PTT/EI Memorandos e atas dos

comunicagdo e arelagdo de Promogdo de uma relagdo de proximidade com A . cada semestre, de forma
- . mantém, ao longo do ano letivo, uma | . .. . CA/CT
proximidade entre a escola e os pais/EE. L= . individual ou coletiva com os EE L x
os Pais/EE comunicagdo regular com os Pais/EE. Atas de reunides com EE
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00 6.4 - Reforcar o
envolvimento dos
pais/encarregados de
educacdo na construgdo efou
implementagdo dos
documentos orientadores do
Agrupamento

Promo¢do de uma cultura de avaliagdo na
escola fortalecendo o sentimento de pertenca
dos pais/encarregados de educacdo a
comunidade escolar. validada)

80% das atividades desenvolvidas cujo
publico-alvo sdo os pais/encarregados
de educacdo sdo objeto de avaliagdo
pelos participantes

% de atividades do PAA
destinadas a pais/encarregados
de educagdo e avaliadas pelos
pais/encarregados de educagdo

Relatdrio final de execugdo do
PAA
Relatério monitorizagdo EECE
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Eixo Intervencdo 2 - Resultados Escolares e Prestacdo do servico Educativo

OE 7 - Promover prdticas pedagdgicas que fomentem a experimentacado, a inovagao e a criatividade.

Indicadores

Objetivos

00 7.1 - Potenciar os recursos
tecnoldgicos ao servico da
melhoria da qualidade das
aprendizagens

Dinamizagao do LED

Acoes/Atividades

Garantir, que todas as turmas, utilizam,
pelo menos, uma vez por ano letivo os
recursos do LED.

N° de requisi¢des do LED por
turma e ano

Evidéncias

Requisi¢bes de utilizagdo do
LED

00 7.2 - Promover a
implementagdo da
metodologia STEAM,
articulando as dreas da

Realizar, pelo menos uma atividades
com recurso a metodologia STEAM por
ano letivo e turma do ensino basico

N° de atividades realizadas

Planificagdo da semana
tematica

Ciéncia, Tecnologia, Fomento do recurso a metodologia STEAM o . Registo fotografico
. . N N.° de turmas envolvidas na
Engenharia, Artes e Garantir a realizagdo de uma mostra dinamizacio das atividades Memorandos de CA
Matematica em contextos de anual das atividades desenvolvidas com 5 PCT
aprendizagem ativa. recurso a metodologia STEAM, a
decorrer durante a semana temédtica.

00 7.3 - Valorizar as . N -

73 ‘e Dinamizag¢do anual da semana tematica do AES
expressoes artisticas como = . Promover, anualmente, pelo menos,

. . com promoc¢ao de eventos culturais que . . PAA
meio de desenvolvimento da . . e uma atividade no dominio das R - . -

. - permitam o desenvolvimento das multiplas ~ e N° de atividades realizadas Relatério do PAA

criatividade, da sensibilidade expressdes  artisticas, = envolvendo

estética e da participagao
ativa dos alunos.

literacias.

alunos de diferentes ciclos de ensino

Relatdrio de Clubes e Projetos
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Eixo Intervencdo 3 - Cidadania, Equidade e Inclusdo

OE 8 - Consolidar dinamicas educativas inclusivas

Objetivos

Indicadores
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Evidéncias

00 8.1 - Promover préticas
pedagdgicas diferenciadas e
centradas no aluno.

Acoes/Atividades

Desenvolvimento de um plano de observagao
de atividades letivas que permita a partilha de
priticas de diferenciagdo pedagdgica e
centradas no aluno.

Realizar, pelo menos, uma observacdo
interpares entre os docentes do AES.

N° de observacdes realizadas

Realizar, pelo menos, uma reunido de
preparagdo e uma reunido de reflexdo
posterior a observagao.

N° de reunibes de preparagdo e
reflexdo realizadas

Dinamizar uma ac¢do de formagdo de
curta duragdo para partilha das praticas
observadas

N° de agbes realizadas

Fichas de observagdo de aulas
interpares

Instrumento de reflexao de
aulas observadas

Cartaz de divulgagao

Registo de presengas na agdo

00 8.2 - Reforgara
intervencdo dos servigos
especializados de apoio
educativo e da equipa
multidisciplinar.

Promo¢do de um  acompanhamento
individualizado aos alunos com medidas de
suporte a aprendizagem para que usufruam de
respostas educativas adequadas as suas
necessidades especificas de aprendizagem.

Garantir que, pelo menos, 50% dos
alunos que usufruem de medidas
multinivel obtém sucesso.

% de alunos que usufruiram de
medidas  multinivel e que
obtiveram sucesso

Memorandos da EMAEI
Atas de CD/CT
Memorandos de CA
Pautas de avaliagdo

00 8.3 - Fomentar a
valorizagdo da diversidade
cultural e o respeito pela
diferenca.

Realizagdo de atividades que promovam a
integracdo e inclusdo de alunos de outras
nacionalidades

Dinamizar, anualmente, pelo menos trés
atividades  sobre  multiculturalidade
(feiras, encontros, assembleias... ).

N° de atividades promovidas

PAA
Plano anual dos STP
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Eixo Intervencdo 3 - Cidadania, Equidade e Inclusdo

OE 9 - Promover o desenvolvimento pessoal e o bem-estar dos elementos da comunidade educativa.

Objetivos

Acoes/Atividades

Indicadores

Evidéncias

00 9.1 — Promover iniciativas
que favorecam o equilibrio
emocional e 0o bem-estar
fisico e psicolégico da
comunidade educativa.

Desenvolvimento de um programa ou

Desenvolver, anualmente, com recurso
aos STP do Agrupamento, pelo menos

N° de programas/atividades

atividade de promocdo do bem-estar L - N PAA
. . . um programa ou atividade de promogdo | dinamizadas
emocional por ciclo de ensino. . .
do bem-estar emocional por ciclo de
ensino.
PAA

Promogdo de dinamicas de team building entre
PD e PND.

Desenvolver, anualmente, pelo menos
uma dinamica de team building.

N° de atividades dinamizadas

Relatdrio PAA
Cartazes de divulgagao

Manutengdo do funcionamento de espagos de
apoio emocional.

Otimizar o funcionamento do GAA.

N.° de atendimentos realizados

Relatdrio atividades STP
Relatdrio do PDPSC

Promocdo de momentos de descontragdo,
convivio e equilibrio emocional.

Garantir que, anualmente, sao
promovidas pelo menos 2 iniciativas que
visem o bem-estar do PD e PND.

N° de eventos realizados

PAA
Cartazes de divulgagao

00 9.2 - Valorizar o bem-
estar fisico e mental os estilos
de vida saudaveis em toda a
comunidade educativa.

Promogdo de atividades centradas { no bem-
estar fisico e mental e na alimentacdo
sauddvel.

Promover, por ano letivo, pelo menos
trés atividades centradas no no bem-
estar fisico e mental e alimentagdo
sauddvel.

N° de atividades dinamizadas

PAA
Relatdrio do PAA
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Eixo Intervencdo 3 - Cidadania, Equidade e Inclusdo

Objetivos

00 10.1- Reforcar o
envolvimento dos alunos em
estruturas representativas e
participativas.

Acoes/Atividades

Dinamizagdo de assembleias de Delegados de
Turma

Realizar, pelo menos, 2 reunides anuais
entre os delegados de turma e a
Diregao.

OE 10- Promover a participa¢dao dos alunos na vida do AES e na Comunidade, fomentando os valores de cidadania

Indicadores
N° de reunibes realizadas
anualmente

Evidéncias

Convocatdrias
Atas

00 10.2 - Reforgar o
envolvimento dos alunos na
construgdo e/ou
implementacdo dos
documentos orientadores do
Agrupamento

Promogdo de uma cultura de avaliagdo na
escola centrada no aluno.

90% das atividades desenvolvidas no
PAA s3o objeto de avaliagdo pelos
alunos.

Garantir que, pelo menos, 1/3 dos alunos
do Agrupamento contribuem para a
monitoriza¢do prevista na EECE.

90% das atividades desenvolvidas pelos
Clubes/Projetos sdo objeto de avaliagdo
pelos alunos.

% de atividades do PAA avaliadas
pelos alunos

% de alunos inquiridos no ambito
da monitorizagdo da EECE

% de atividades desenvolvidas por
Clubes/Projetos avaliadas pelos
alunos

Relatdrio final de execug¢do do
PAA

Relatério monitorizagdo EECE
Relatdrio monitorizagao
Clubes/Projetos

00 10.3 - Estimular a
participa¢do dos alunos em
projetos de cidadania ativa

Dinamizagd@o de projetos/atividades no ambito

Realizar, pelo
atividade/projeto,

menos, uma
por turma e ano

participacdo dos alunos em
eventos culturais, desportivos
e cientificos.

artistico, cientifico, tecnolégico e desportivo,
de acordo com os interesses dos alunos,
otimizando os recursos humanos do AES.

Implementar, anualmente, pelo menos,
3 projetos/ clubes de ambito artistico,
cientifico, tecnolégico e fou desportivo

ue valorizem o AES como . R . X . . PAA
9 . de Cidadania e Desenvolvimento que envolvam | letivo, que envolva a abordagem de de | N°de projetos/atividades
espago de desenvolvimento N . i o > i PCT

. a comunidade educativa. um ou mais um dominio de Cidadania e
pessoal e social. )
Desenvolvimento.
10.4 -Promover a . N . A1

00 10.4 -Promo Dinamizagao de projetos/ clubes de ambito PAA

N° de projetos/ clubes
implementados

Inovaralunos
Relatdrio final dos Clubes e
Projetos

00 10.5 -Promover uma
cidadania solidaria e
empreendedora

Dinamizag¢do do projeto “A escola também é
tua...”

Implementar, anualmente, o projeto “A
escola também é tua...” em cada turma
do AES, do 1° ao 12° anos

N° de turmas participantes no
projeto

Relatdrio de monitorizagao de
Clubes e Projetos
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Eixo Intervencdo 3 - Cidadania, Equidade e Inclusdo

comunidade e do AES.

Objetivos

para os valores, a cidadania e
a convivéncia democrdtica.

00 11.1 - Reforgar a educac¢ao

Acoes/Atividades

Dinamizagdo de campanhas temdticas (ex:
Semana da Cidadania, Dia da Tolerancia).

Desenvolver, anualmente, pelo menos
uma campanha ou atividade dedicada a

OE 11 - Desenvolver comportamentos de cooperacdo e entreajuda, promovendo o cumprimento das regras de conduta respeitadoras dos valores da

Indicadores

- N.° de campanhas ou atividades

Evidéncias

comportamentos em sala de aula, ao
respeito e a empatia, relativamente ao
ano letivo transato

= . . PAA
promocdao de valores (respeito, | realizadas
solidariedade, justica,...) no AES.
0011.2 - Estimular praticas de | Realizagdo de atividades interturmas que .
= . - _ Desenvolver, anualmente, uma atividade
cooperacao e entreajuda em promovam a colabora¢do e a cooperacdo | . L 0 . . PAA
. . . - - interturmas com a participagdo de todas | N° de atividades realizadas
contexto educativo. (jogos cooperativos, oficinas partilhadas, PCT
’ as turmas do AES
projetos,...)
00 11.3 - Consolidar o Reduzir, anualmente, em 2% o n° de
conhecimento e o participagdes disciplinares
cumprimento das regras de % d icipacses discioli
convivéncia escolar. Promover o aumento do n° de a¢cbes do | © @ participacoes disciplinares
imizacso d c iculacs PDPSC/GAA com vista a prevencdo de Atas de CD/CT
822"23930 © PDPSC, em articulagao com o comportamentos violentos no contexto Memorandos de CA
escolar, a reflexdo sobre os Inovar

N.° de a¢6es do PDPSC realizadas
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Objetivos

00 12.1- Reforcar a
visibilidade do trabalho
desenvolvido pelo AES junto
da comunidade educativa e
local.

OE 12 - Consolidar a imagem e a identidade do AES na comunidade.

Acoes/Atividades

Criagdo de uma equipa de comunicag¢do
interna para atualizagdo regular pagina
eletrdnica e redes sociais do Agrupamento.

Divulgagdo de 75% das atividades

dinamizadas no AES.

Indicadores

% de atividades divulgadas
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Eixo Intervencdo 4 - Comunica¢do, imagem, e identidade do AES
Evidéncias

Pégina eletrdnica do AES
Redes Sociais do AES

Fomento da utilizaggo do Jornal do
Agrupamento para aumentar a visibilidade das
atividades desenvolvidas.

Divulgar no Jornal do Agrupamento,
pelo menos 75% das atividades
planificadas.

N.° de atividades divulgadas

Jornal do AES
PAA
Relatdrio PAA

Organizagdo de eventos abertos a
comunidade

Organizar, anualmente, pelo menos um
evento em articulagdo com diferentes
parceiros do AES.

N° de eventos realizados

PAA
Relatério do PAA

00 12.2 - Promover
externamente a imagem do
agrupamento, valorizando a
identidade, a missdo e os
valores do AES.

Dinamizagao de ag¢des de divulgagdo da
identidade, da oferta formativa e dos
resultados escolares da avaliacdo internae
externa.

Promover, pelo menos uma vez por
semestre, a¢oes de divulgagdo (folhetos
promocionais/videos/ etc) da imagem e
da oferta educativa/ formativa do AES.

Divulgar, uma vez por ano, os resultados
escolares da avaliagdo interna e externa

N° de a¢bes promocionais e/ou
de divulgacdo realizadas

N.° de divulgag6es de resultados
escolares da avaliacdo interna e
externa.

Relatdrios

Folhetos

Cartazes

Pdgina eletrdnica e redes
sociais do AES

Producdo de um video institucional.

Criar e divulgar, pelo menos, um video
institucional, por ano letivo, até ao final
do 1.° ano/ da vigéncia do PE.

N° de
divulgados

videos editados

e

Pagina eletrdnica do AES
Redes sociais do AES

Orgdos de  comunicacdo
regional ou nacional
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Objetivos

00 13.1 - Reforgar o
sentimento de pertenca
através do reconhecimento
individual e coletivo.

Reconhecimento publico do esforgo, da
superagao e do desempenho escolar dos
alunos.

Acoes/Atividades

Organizar, anualmente, uma cerimdnia
ou evento de reconhecimento do mérito
académico, social e/ ou desportivo

Indicadores

N° de alunos a quem ¢é
reconhecido o mérito académico,
social e/ ou desportivo
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Eixo Intervencdo 4 - Comunica¢do, imagem, e identidade do AES

OE 13 - Fomentar, em todos os atores educativos, um sentido de pertenca e de identificacdo com o AES.

Evidéncias

PAA

Relatdrio do PAA
Ata de CP

Atas de CD/CT

Reconhecimento publico de praticas

ou

atitudes de cidadania dos elementos da

comunidade escolar

Premiar, anualmente, elementos da
comunidade escolar que, de acordo com
regulamento especifico, se destaquem
por:

- agdes de solidariedade;

- comportamentos ecoldgicos e de
protecdo do ambiente;

- espirito de entreajuda e cooperagao;

- participagdo civica ativa e responsavel.

N° de elementos da comunidade
educativa a quem sao
reconhecidas praticas ou atitudes
de cidadania.

Mural (fisico e digital) do
reconhecimento
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7. Monitoriza¢ao, Avaliacao e Revisao

A monitorizacdo e a avaliagdo do Projeto Educativo do Agrupamento constituem um
processo continuo, dinamico e participativo, assumindo-se como um instrumento essencial
para garantir a coeréncia entre a acao educativa desenvolvida e os principios, valores e

objetivos definidos no presente documento estratégico.

Este processo visa assegurar uma cultura de melhoria continua e de corresponsabilizagao,
permitindo acompanhar a implementacao do Projeto, avaliar o grau de concretizacao das
metas tracadas, identificar obstaculos e propor medidas corretivas ou de ajustamento. A
avaliacdo nao serd entendida apenas como um momento de verificagdo de resultados, mas
também como uma oportunidade de reflexdo critica, aprendizagem organizacional e

redefinicdo de praticas, sempre que necessario.

A monitoriza¢do sera sustentada em trés modalidades de avaliagao, articuladas entre si e

integradas numa légica de ciclo avaliativo:
Avaliacao Continua

Serda desenvolvida de forma permanente ao longo da execu¢do do Projeto Educativo. Esta
avaliacdo assume um carater formativo, permitindo recolher informag¢des em tempo (til
que possibilitem uma atuacdo preventiva ou corretiva. Através do acompanhamento
regular das a¢des e das metas intermédias, serd possivel introduzir altera¢ées pontuais e
garantir que o Projeto Educativo mantém a sua pertinéncia e alinhamento com as

necessidades da comunidade escolar.
Avalia¢ao Anual

No final de cada ano letivo, serd realizada uma avaliacdo global das atividades e acdes
implementadas. Esta avaliacdo permitird aferir o grau de execucdo do Plano Anual de
Atividades e identificar as principais dificuldades encontradas, analisando os seus impactos
nos resultados obtidos. Esta modalidade constitui, assim, um momento de balanco
intermédio, util para reorientar estratégias e consolidar boas praticas. A avaliagdo anual
tera como base os indicadores definidos, mas podera incluir outros dados considerados
relevantes, recolhidos através de inquéritos, observacao direta, focus group, ou andlise

documental.
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Avaliac¢do Final

Serd efetuada no final do quadriénio de vigéncia do Projeto Educativo, visando realizar um
balanco global da sua implementagdo. Esta avaliagdo final permitird confrontar o que foi
previsto com o que efetivamente se concretizou, identificar os fatores criticos de sucesso,
bem como os constrangimentos mais significativos. O resultado desta andlise serd
fundamental para a elaboragao do préximo Projeto Educativo, assegurando a continuidade

e o aperfeicoamento do planeamento estratégico do Agrupamento.

A avaliagdo serd realizada tendo por base os indicadores definidos para cada objetivo
estratégico e operacional, complementados por instrumentos de recolha de dados de
natureza qualitativa e quantitativa, que permitam uma leitura abrangente e aprofundada

dos processos e dos resultados.

A Equipa de Autoavaliacao do Agrupamento assume um papel central neste processo,
sendo responsavel por planear, recolher, tratar e analisar a informacdo necessaria. No final
de cada ano letivo, esta equipa elaborard um relatdrio de avaliacdo, a apresentar ao

Conselho Pedagdgico, no qual deverdo constar:

e Os principais resultados obtidos;

e Aidentificacdo de boas préticas;

e Os problemas e constrangimentos detetados;

e Recomendagdes para ajustamentos estratégicos;

e Propostas de melhoria para o ano letivo seguinte.
8. Divulgacao

A transparéncia e a participacdo informada da comunidade educativa s3o principios
fundamentais do presente Projeto Educativo. Assim, quer o documento em si, quer os
relatdrios resultantes do processo da sua monitorizacdo e avaliacao, serao amplamente
divulgados, garantindo o acesso a informagdo por todos os intervenientes no processo

educativo.
Os principais meios de divulgacdo serdo:

e Publicagdo na pagina eletrénica do Agrupamento, garantindo o acesso publico e
permanente aos documentos;

o Disponibilizacdo de exemplares fisicos para consulta nos diversos estabelecimentos
de ensino do Agrupamento, nomeadamente na Biblioteca Escolar e nos Servicos de

Administracdo Escolar;
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e Apresentacdo e discussdo dos resultados em reunides, sempre que se justifique,
com destaque para o envolvimento dos diferentes Jdrgdos e estruturas

pedagdgicas.

Este processo de divulgagdo visa reforcar o sentimento de pertenca, corresponsabilizagao e
compromisso coletivo com a melhoria continua da qualidade do servico educativo prestado

pelo Agrupamento.
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