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SIGLAS 

 

AES - Agrupamento de Escolas de Sardoal 

AO - Assistentes Operacionais 

AT- Assistentes Técnicos 

BE - Biblioteca Escolar 

CC- Conselho de Curso 

CD - Conselho de Docentes 

CT - Conselho de Turma 

CA - Conselho de Ano 

CG - Conselho Geral 

CP - Conselho Pedagógico 

CPr. - Cursos Profissionais  

CRIA - Centro de Recuperação e Integração de Abrantes 

CPCJ - Comissão de Proteção de Crianças e Jovens 

DC – Departamento Curricular 

DT – Diretor/a de Turma 

 ENEC – Estratégia Nacional de Educação para a Cidadania  

EECE - Estratégia de Educação para a Cidadania de Escola 

EE – Encarregado/a de Educação 

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva 

EQAVET- Quadro de Referência Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a 

Formação Profissionais  

EB - Ensino Básico 

ES - Ensino Secundário  

EI – Eixo de Intervenção 

OE- Objetivo Estratégico 

OO- Objetivo Operacional 



Projeto Educativo 2025-2029    __________________________________________________ 

 
 

4 

PAA - Plano Anual de Atividades 

PASEO - Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória 

PCT – Projeto Curricular de Turma 

PCG - Projeto Curricular de Grupo  

PD - Pessoal Docente 

PDPSC - Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário 

PE - Projeto Educativo 

PI - Plano de Inovação  

PIT - Plano Individual de Transição 

PND - Pessoal Não Docente 

PNPSE – Programa Nacional de Promoção do Sucesso Escolar 

PTT- Professor Titular de Turma 

PEI - Programa Educativo Individual 

RTP - Relatório Técnico Pedagógico 

NUT- Nomenclatura das Unidades Territoriais  

TE - Técnico Especializado 
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INTRODUÇÃO 

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Sardoal é o documento orientador da 

ação educativa do Agrupamento, elaborado em conformidade com o disposto no Decreto -

Lei 75/2008, de 22 de abril e republicado pelo Decreto-Lei n.º 137/2012, de 2 de julho, e outros 

normativos em vigor. Este documento estratégico reflete os princípios, valores, metas e 

estratégias que norteiam a missão do AES, assumindo-se como o pilar para o planeamento 

de todas as atividades e para a concretização de uma educação inclusiva e de qualidade 

para todos. 

A sua construção resultou de um processo colaborativo, envolvendo toda a comunidade 

educativa, com o propósito de captar uma visão partilhada e alinhada com os desafios e 

necessidades do contexto atual. Partiu-se da análise do projeto anterior e da caracterização 

da realidade do Agrupamento, promovendo a definição de estratégias ajustadas às 

exigências de uma escola que se pretende dinâmica, inovadora e promotora de sucesso. 

Este Projeto Educativo encontra-se ancorado nos princípios definidos no Perfil dos Alunos à 

Saída da Escolaridade Obrigatória, que serve de referência para a construção de uma escola 

humanista e inclusiva. Este perfil visa o desenvolvimento de competências que capacitem 

os alunos para enfrentar um mundo em constante transformação, estimulando o 

pensamento crítico e criativo, a resolução de problemas, a comunicação eficaz e a 

cooperação em contextos diversos. A formação integral dos alunos é, assim, alicerçada em 

valores como a responsabilidade, a solidariedade e a cidadania ativa, preparando-os para 

participarem de forma consciente e informada na sociedade. 

O AES reafirma, deste modo, o seu compromisso com uma escola que seja um espaço de 

transformação, onde se valoriza a diversidade e se promove o crescimento pessoal e 

académico de todos os alunos. Este Projeto Educativo traduz-se num instrumento vivo, 

dinâmico e flexível, que guia o Agrupamento na construção de uma escola inovadora, 

humanista, Inclusiva, orientada para o sucesso educativo e para formação de cidadãos 

preparados para os desafios do futuro. 

Neste sentido. o Lema do Projeto Educativo continua a ser “O Futuro começa aqui! Com 

rigor, excelência e cidadania…”. 
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1. Caraterização do Agrupamento 

1.1 Alunos 

Em 2024/25, o Agrupamento regista um total de 531 alunos, na sua maioria residentes no 

concelho, distribuídos pela Educação Pré-Escolar, ensinos básicos e ensino secundário 

(incluindo os cursos profissionais).   

Tabela I - Alunos matriculados no AES no quadriénio 21/25 1  

 EP 1ºCeb 2º Ceb 3º Ceb ES Total 

2021/22 81 109 75 116 87 468 

2022/23 94 125 73 116 95 503 

2023/24 95 134 70 118 113 530 

2024/25 95 147 67 117 105 531 
 

O contexto nacional sofreu mudanças significativas nos últimos anos, em grande parte 

devido ao aumento dos fluxos migratórios. Portugal tem vindo a registar um crescimento 

no número de cidadãos estrangeiros residentes, fenómeno que se reflete diretamente nas 

escolas, onde a diversidade cultural é cada vez mais evidente. As escolas tornam-se, desta 

forma, espaços privilegiados para a integração, promovendo a aprendizagem da língua 

portuguesa e o respeito pela diversidade, pilares fundamentais para a coesão social e o 

sucesso educativo de todos os alunos. 

O AES não é exceção a esta realidade. Atualmente, cerca de 7,5% dos alunos são de outras 

nacionalidades, o que evidencia a necessidade de estratégias pedagógicas inclusivas e de 

uma resposta educativa adaptada à heterogeneidade cultural e linguística da comunidade 

escolar.  

Do ponto de vista socioeconómico, o Agrupamento integra alunos de diferentes estratos 

sociais, refletindo a diversidade da comunidade local. No ano letivo 2024/2025, 30% dos 

alunos beneficiaram de Ação Social Escolar. No âmbito destes apoios, foram ainda 

atribuídas 10 bolsas de mérito a alunos do Ensino Secundário, de acordo com os critérios 

estabelecidos na legislação em vigor, reconhecendo o esforço e o desempenho académico 

dos estudantes e 20 suplementos alimentares a alunos que evidenciaram carências 

económicas. 

Tabela II- Alunos beneficiários de ação social escolar2  

 

 Escalão A Escalão B Escalão C 
3º Ceb 

ES 
Total 

Total 

2024/25 55 61 43 159 

                                                           
1 Fonte MISI e programa inovaralunos – Consulta efetuada em fevereiro de 2025 
2 Fonte MISI e programa inovaralunos – Consulta efetuada em fevereiro de 2025 
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No que respeita aos alunos com necessidades específicas de aprendizagem, existem 

atualmente no AES 39 alunos com Relatórios Técnico-Pedagógicos (RTP) elaborados ao 

abrigo do Decreto-Lei nº 54/2018, de 6 de julho, sendo que 9 usufruem também de um 

Programa Educativo Individual (PEI) e 2 dispõem de um Plano Individual de Transição (PIT). 

Para garantir uma resposta educativa eficaz, o Agrupamento mobiliza diversas parcerias 

que, em articulação com os docentes de Educação Especial e a Equipa Multidisciplinar de 

Apoio à Educação Inclusiva, trabalham em conjunto com os docentes titulares e os 

conselhos de turma. Esta colaboração visa encontrar as estratégias mais adequadas para 

cada aluno, promovendo a sua inclusão e o seu sucesso educativo. 

1.2 Pessoal Docente  

No ano letivo de 2024/2025, o corpo docente do Agrupamento é composto por 68 

professores, dos quais 50 pertencem ao quadro do Agrupamento, 4 ao Quadro de Zona 

Pedagógica e 14 são docentes contratados. Esta estrutura garante uma estabilidade 

significativa nos recursos humanos, permitindo contar com um conjunto alargado de 

profissionais experientes, fator determinante para continuar a elevar a qualidade do AES.  

1.3 Pessoal Não Docente  

 A Câmara Municipal de Sardoal é a entidade responsável pelo recrutamento e seleção do 

pessoal não docente para exercer funções no AES. Neste âmbito, estão afetos 40 

profissionais distribuídos pelos diferentes serviços. 

O Agrupamento conta, ainda, com duas psicólogas escolares, uma no âmbito do PDPSC e  

outra no âmbito  do PNPSE.   

Tabela III- Recursos Humanos afetos ao AES em 2024/20253 

Assistentes Técnicas 
Assistentes 

Operacionais 
Psicólogas Docentes 

4 35 3 68 

 

1.4 Parcerias 

A comunidade tem um papel ativo na vida do AES, que se consubstancia no 

estabelecimento de protocolos, acordos e diversas formas de cooperação que fortalecem o 

Projeto Educativo. O envolvimento de parceiros nacionais e internacionais tem sido 

essencial para a concretização do Plano Anual de Atividades, refletindo-se de forma positiva 

no sucesso escolar dos alunos. 

Da vasta lista de parceiros comunitários destacam-se: 
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 a Câmara Municipal de Sardoal;  

 as Juntas de Freguesia; 

 os Bombeiros Municipais; 

 a Biblioteca Municipal; 

 o Centro de Saúde;  

 o CRIA - Centro de Recuperação e Integração de Abrantes;  

 a CPCJ - Comissão de Proteção de Crianças e Jovens;  

 a TAGUS - Associação para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior;  

 a Foco Mental;  

 o IPT - Instituto Politécnico de Tomar;  

 a Escola Segura; 

 a Santa Casa da Misericórdia; 

 o Grupo Desportivo e Recreativo “ Os Lagartos”; 

 a FUS -  Filarmónica União Sardoalense; 

 o Exploratório de Coimbra; 

 o Centro de Ciência Viva do Alviela; 

  a QUERCUS - Associação Nacional de Conservação da Natureza 

  Várias empresas e estabelecimentos comerciais do concelho e concelhos limítrofes.  

1.5 Oferta Formativa 

O AES tem, ao longo dos anos, procurado adequar sempre a sua oferta educativa e 

formativa às necessidades e expectativas da comunidade escolar, sem descurar a realidade 

económica e social.  

A oferta formativa do AES compreende a Educação Pré-Escolar e todos os níveis de 

escolaridade obrigatória. Os currículos dos vários anos de escolaridade são regulamentados 

pela legislação em vigor havendo, no entanto, algumas decisões ao nível da matriz 

curricular que resultam da aposta do Agrupamento, no ensino básico geral, na 

implementação de um Plano de Inovação que se pretende que contribua para a formação 

de cidadãos autónomos e responsáveis. 

No ensino secundário regular, de acordo com o previsto no Decreto-Lei n.º 55/2018 de 06 de 

julho, os alunos têm a possibilidade de adotar um percurso formativo próprio, através de 

permuta e substituição de disciplinas, no respeito pelas componentes específica e científica 

dos cursos de Ciências e Tecnologias (CT) e de Línguas e Humanidades (LH), ajustando, 

assim, o currículo às suas preferências e interesses. 
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O ensino profissional tem sido, também, uma realidade com expressão no AES. Constitui 

uma solução para os alunos que procuram, mais cedo, o mercado de trabalho, ou que 

anseiam por um ensino mais prático. Outros há, no entanto, que, optando por esta via, 

acabam por prosseguir estudos ao nível do ensino superior. 

Mercê do número reduzido de alunos que frequenta o ensino secundário profissional, o 

AES não tem conseguido criar uma tradição numa área específica deste tipo de oferta 

formativa. Assim, ao longo dos anos, tem procurado conciliar as áreas de interesse dos 

alunos e a realidade/necessidades do mercado de trabalho, em articulação com a 

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e, em consonância com o Sistema de 

Antecipação de Necessidades de Qualificação. 

Na sequência da aposta na melhoria da qualidade desta oferta formativa, o AES 

implementou o alinhamento com o quadro EQAVET, tendo renovado, em junho último, o 

selo de certificação do sistema de garantia da qualidade pelo período de mais três anos. 

2. Organização do AES- Organograma 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Resultados escolares 

3.1 Taxa de Sucesso 

A análise dos resultados da avaliação interna do Agrupamento de Escolas, nos últimos três 

anos letivos, revela um desempenho globalmente muito satisfatório, com taxas de sucesso 

superiores às médias nacionais em praticamente todos os anos de escolaridade. Este 

padrão consistente confirma a qualidade do trabalho desenvolvido pelas equipas 

educativas, o envolvimento da comunidade escolar e reflete o forte compromisso do AES 

com a promoção do sucesso educativo e com a melhoria contínua das práticas pedagógicas 

e da qualidade das aprendizagens. 
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Tabela IV – Percentagem de sucesso dos alunos do AES, por ano de escolaridade, no triénio 2021/20243. 

 2021/22 2022/23 2023/24 

 AES Nacional AES Nacional AES Nacional 

1º ano 100,0% 88,9 % 100,0% 100,0 % 100,0% 100,0 % 

2º Ano 83,33% 96,3 % 96,97% 96,0 % 89,19% 95,4 % 

3º Ano 96,77% 87,4 % 100,0% 98,3 % 97,14% 98,3 % 

4º Ano 96,3% 92,57% 100,0% 97,7 % 100,0% 98,0 % 

5º Ano 100,0% 88,9 % 100,0% 96,3 % 94,44% 96,0 % 

6º Ano 100,0% 96,3 % 97,56% 95,8 % 94,12% 95,4 % 

7º Ano 97,14% 87,4 % 95,0% 93,4 % 97,62% 93,3 % 

8º Ano 92,5% 92,57% 87,5% 94,3 % 82,93% 94,5 % 

9º Ano 97,56% 88,9 % 92,11% 90,6 % 89,47% 90,8 % 

10º Ano 95,24% 88,9 % 100,0% 87,3 % 95,83% 88,2 % 

11º Ano 100,0% 96,3 % 100,0% 96,1 % 92,86% 93,3 % 

12º Ano 100,0% 87,4 % 100,0% 87,0 % 93,75% 87,5 % 

CP 100,0% 92,57% 84,62% 91,28% 100,0% 90,58% 
 

3.2 Percursos diretos de sucesso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico I – Percursos Diretos de Sucesso do AES no triénio 2021-2024
4 

3.3 Resultados das provas finais do ensino básico e dos exames finais nacionais 

Os resultados obtidos pelos alunos do AES nas provas finais do ensino básico e nos exames 

finais nacionais do ensino secundário são, na sua generalidade, bastante satisfatórios 

(tabela V e VI) 

 

Tabela V – Percentagem de níveis iguais ou superiores a três, nas provas finais de português e matemática 
realizadas pelos alunos do AES no triénio 2021/20245. 

                                                           
3 Fonte MISI – consultada em abril de 2025 
4
 Fonte infoescolas – consultada em abril 2025 

1º Ciclo 2º Ciclo 3º Ciclo ES

2021/22 88,8 100 89 90

2022/23 97,2 100,0 97,4 100

2023/24 81,5 96,9 96,8 86,7

Percursos Diretos de Sucesso 
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Tabela VI - Médias das classificações obtidas pelos alunos do AES nos exames nacionais nas diferentes 
disciplinas no triénio 2021/20246. 

 

4 . Identidade do AES 

O AES assume a sua responsabilidade em promover uma educação de excelência, pautada 

pela articulação contínua com a comunidade educativa. Aposta na implementação de 

projetos pedagógicos inovadores, que visam não só o sucesso académico, mas também o 

desenvolvimento de valores como a cooperação, o respeito pela diversidade, a 

sustentabilidade e o compromisso com o bem-estar individual e coletivo. Ao promover 

diferentes projetos, o Agrupamento contribui para a formação de cidadãos conscientes e 

preparados para os desafios do século XXI, valorizando o trabalho em equipa, a criatividade 

e a solidariedade. 

 A diversidade de projetos implementados é exemplo do compromisso do AES em criar um 

ambiente educativo diversificado, que integra a educação formal com atividades que 

fortalecem a ligação à comunidade local e incentivam a cidadania ativa e responsável. 

                                                                                                                                                                          
5 Fonte MISI – consultada em fevereiro de 2025 
6 Fonte MISI – consultada em fevereiro de 2025 

 2021/22 2022/23 2023/24 

 AES Nacional AES Nacional AES Nacional 

Português   31,2% 43% 63,2% 59% 

Matemática   55,2% 61%   54,5% 51% 

 2021/22 2022/23 2023/24 

 
AES Nacional AES Nacional AES Nacional 

Matemática A 17,4 11,9 15,1 11,0 10,1 12,1 

MACS 14,1 10,5     

Física e Química A 11,7 13 10,7 11,2 11,4 11,6 

Português 10,4 10,9   11 11,1 

Biologia e Geologia 15,5 10,8 11,4 11,4 11,9 9,9 

Inglês 18 14,8 10,7 11,2 14,5 14,1 

Geografia A   14,5 10,9 14,5 10,3 

História A 12,7 12,3   12,6 12,4 
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4.1   Missão 

O AES promove uma cultura de rigor, inovação e eficiência organizacional e pedagógica, 

alicerçada na partilha, colaboração e motivação de todos os intervenientes educativos. 

Compromete-se com a prestação de um serviço público de educação de qualidade, inclusivo 

e orientado para o sucesso individual de cada aluno. Visa o desenvolvimento de 

competências cognitivas, afetivas, relacionais e éticas, preparando crianças e jovens para 

uma cidadania ativa, crítica, justa e solidária, capaz de responder aos desafios de uma 

sociedade em constante transformação. 

4.2  Visão 

Numa lógica de continuidade, o AES desenvolve a sua atuação no sentido de ser uma escola 

de referência pela qualidade das aprendizagens, pela centralidade do aluno e pela 

construção de uma cultura educativa colaborativa, capaz de responder aos desafios do 

presente e de antecipar os do futuro. 

O Agrupamento ambiciona formar alunos felizes, autónomos, resilientes, com maiores 

competências emocionais e conscientes do seu papel na transformação da sociedade, 

promovendo o sucesso de todos, numa escola inclusiva, inovadora, sustentável e 

profundamente enraizada nos valores da cidadania, da justiça social e do respeito pelo 

outro e pelo planeta. 

4.3   Valores 

O AES orienta a sua ação educativa por um conjunto de valores que refletem o 

compromisso com a formação integral dos alunos e a construção de uma cidadania ativa, 

solidária e responsável. Estes valores estão em consonância com a ENEE, a EECE e o PASEO 

e são fundamentais para promover o desenvolvimento de cidadãos críticos, criativos e 

comprometidos com a transformação social e ambiental. 

Qualidade e Excelência - Procurar a melhoria contínua com rigor e com vista à 

superação. 

Cidadania - Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo 

com os princípios dos direitos humanos; negociar a solução de conflitos em prol da 

solidariedade e da sustentabilidade ecológica; ser interventivo, tomando a iniciativa através 

de uma cidadania ativa e esclarecida. 

Equidade - Revelar respeito pela diversidade, promovendo a igualdade de 

oportunidades através da eliminação de desigualdades económicas, sociais, raciais e 

culturais.  
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Liberdade - Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na 

democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mútuo, na livre escolha e no bem 

comum. 

Responsabilidade e integridade - Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir 

eticamente, consciente da obrigação de responder pelas próprias ações e de as ponderar 

em função do bem comum. 

Bem-Estar - Promover hábitos de vida saudável no que concerne à gestão das 

emoções, à prática de exercício físico, à alimentação, à higiene e à prevenção de 

comportamentos aditivos e dependências e eliminação de violência física e psicológica. 

Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental - Incentivar os alunos a 

desenvolverem uma consciência ecológica e a adotarem práticas responsáveis em relação 

ao ambiente e que contribuam para a proteção da natureza. 

Valorização da Cultura e da Criatividade – Valorizar a cultura e a expressão criativa 

como elementos essenciais no desenvolvimento integral dos alunos, através do incentivo à 

exploração artística, ao conhecimento cultural e ao respeito pelas tradições. 

5. Diagnóstico Estratégico 

A definição dos objetivos estratégicos e das respetivas ações a implementar no novo ciclo 

de planeamento assenta numa análise cuidada e fundamentada do contexto interno do 

Agrupamento. Esta análise foi sustentada na avaliação contínua das práticas desenvolvidas, 

expressa em diversos instrumentos de monitorização e registo, nomeadamente os 

relatórios produzidos pela Avaliação Interna (AVI), os relatórios de monitorização do Plano 

Anual de Atividades (PAA), os documentos resultantes da monitorização da Estratégia de 

Educação para a Cidadania na Escola (EECE), bem como os resultados escolares, internos e 

externos, e a avaliação global da prestação do serviço educativo. 

A análise integrada destes dados permitiu identificar um conjunto de evidências relevantes 

que fundamentam a reflexão estratégica do Agrupamento, proporcionando uma leitura 

aprofundada da realidade educativa, das suas dinâmicas e dos seus resultados. Neste 

sentido, e com o objetivo de sistematizar os principais pontos fortes e as fragilidades 

internas, bem como as oportunidades e ameaças do contexto externo, fez-se uma análise 

SWOT, que constitui um instrumento essencial de apoio à tomada de decisão estratégica. 

Foi com base nos resultados desta análise crítica e participada que se definiram os eixos 

estratégicos e os correspondentes objetivos e ações, garantindo coerência entre o 

diagnóstico efetuado e as opções que orientarão a ação educativa ao longo do próximo 

quadriénio. 



Projeto Educativo 2025-2029    __________________________________________________ 

 
 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Heterogeneidade dos perfis socioeconómico e cultural 
dos alunos. 

- Baixas competências sociais e emocionais dos alunos.  

- Pouco envolvimento dos EE no processo educativo dos 
seus educandos e na vida do AE.  

- Desempenho dos alunos nos domínios da leitura, escrita 
e oralidade que condicionam as aprendizagens das 
diferentes disciplinas, numa perspetiva de uso 
transversal da língua portuguesa. 

- Reduzido compromisso, por parte de alguns discentes, 
na construção da própria aprendizagem e para com o 
seu futuro escolar. 

- Reduzidos hábitos de trabalho e métodos de estudo por 
parte de alguns alunos.  

- Ligação à internet muito instável. 

- Equipamento informático, insuficiente e em grande 
parte obsoleto. 

- Falta de espaços de recreio cobertos nas escolas do 
Agrupamento.  

- Inexistência de espaços suficientes para trabalho 
pedagógico ou técnico especializado 
individualizado/pequeno grupo de alunos. 

 

 
 

 

- Envolvimento de diversas entidades na vida do 
Agrupamento, através de mecanismos de cooperação. 

- Programa Erasmus com a promoção da mobilidade de 
estudantes e docentes na UE, conducente à melhoria de 
conhecimentos linguísticos, ao reforço da autoconfiança e 
ao contacto direto com diferentes culturas, favorecendo a 
qualidade do ensino e da aprendizagem.  

- Associação de Pais/EE empenhada, interventiva e 
disponível para colaborar com o AES;  

-  Parcerias com instituições e entidades locais, regionais, 
nacionais e internacionais com impacto na valorização das 
aprendizagens.  

- Plano de Inovação. 

- Diversidade de clubes e projetos favorável ao combate ao 
sedentarismo, à adoção de estilos de vida saudável, à 
melhoria das aprendizagens e ao envolvimento dos 
alunos em dinâmicas de cooperação. 

- Diversidade de alunos oriundos de outras nacionalidades. 

- Práticas de articulação e trabalho colaborativo entre os 

docentes. 

 

 

 

- Rápidas transformações tecnológicas, sociais e 
ambientais que determinam adaptações constantes a 
cenários múltiplos. 

- Incertezas quanto ao futuro profissional dos jovens. 

- Desvalorização da escola e perda do reconhecimento e 
da autoridade dos docentes. 

- Desinteresse por parte de alguns alunos relativamente à 
escola. 

- Falta de professores. 

- Reduzido tecido empresarial no concelho, que dificulta o 
estabelecimento de parcerias com vista á implementação 
da vertente prática para o desenvolvimento de planos 
individuais de transição dos alunos com adaptações 
curriculares significativas. 

 

-  Visão de escola partilhada e mobilizadora, centrada na 
missão institucional. 

- Liderança eficaz da Direção e das estruturas intermédias. 

- Cultura de autoavaliação e coavaliação consolidada, 
promotora de melhoria contínua. 

- Imagem institucional reconhecida a nível local, regional e 
nacional. 

- Parcerias interinstitucionais eficazes. 

- Bom ambiente educativo e cultura de exigência, respeito 
e diálogo. 

- Relação de proximidade entre os membros da 
comunidade educativa. 

- Envolvimento crescente dos alunos na vida escolar. 

- Medidas de promoção de sucesso escolar. 

- Horários organizados para trabalho colaborativo entre 
docentes. 

- Bons resultados internos e externos; baixa taxa de 
abandono e elevada taxa de ingresso no ensino 
superior. 

- Cultura de valorização do mérito, excelência e inclusão. 

- Intervenção eficaz das estruturas de apoio (EMAEI, STP, 
BE, CAA)  

- Promoção da cidadania e de estilos de vida saudáveis. 

- Certificação EQAVET no ensino profissional. 
 

 

 

Oportunidades 

Pontos 

Fortes 

Pontos 

Fracos  

Ameaças 

O futuro começa 

aqui… com 

rigor, excelência 

e cidadania! 
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5.1 Conclusões do Diagnóstico Estratégico (Análise SWOT) 

A análise SWOT realizada ao Agrupamento de Escolas permite evidenciar um conjunto 

robusto de forças que consolidam a sua identidade institucional e sustentam uma ação 

educativa orientada pela missão e visão definidas. O Agrupamento destaca-se pela 

liderança estratégica e coesa da Direção e das estruturas intermédias, pela existência de 

uma cultura de autoavaliação e coavaliação enraizada e pelo reconhecimento da sua 

imagem institucional a nível local, regional e nacional. 

A prática de um ensino de qualidade, suportado por medidas pedagógicas estruturadas e a 

organização de tempos letivos para trabalho colaborativo entre docentes, tem contribuído 

para a obtenção de resultados académicos bastante satisfatórios, uma taxa de abandono 

escolar residual e uma elevada percentagem de alunos que prosseguem estudos no ensino 

superior. A par disto, salienta-se a cultura de inclusão, a valorização do mérito e a promoção 

de ambientes educativos caraterizados pelo respeito, exigência e diálogo. 

As parcerias interinstitucionais eficazes, o envolvimento crescente dos alunos na vida 

escolar e o desenvolvimento de projetos nas áreas da cidadania, saúde, solidariedade e 

cooperação internacional, nomeadamente no âmbito do programa Erasmus+, constituem 

também vetores distintivos de valorização das aprendizagens e de abertura à inovação 

educativa. 

No plano das oportunidades, importa destacar a existência de um ecossistema de 

colaboração favorável, que inclui a atuação empenhada da Associação de Pais, a 

diversidade cultural da comunidade discente, a dinâmica dos clubes e projetos, e a 

implementação de um Plano de Inovação que poderá alavancar práticas diferenciadoras e 

mais ajustadas aos desafios contemporâneos da escola pública. 

Contudo, a análise permite igualmente identificar fragilidades que carecem de intervenção 

estratégica. Entre estas, destaca-se o desempenho insatisfatório de alguns alunos nos 

domínios da leitura, da escrita e da oralidade, o que compromete a progressão transversal 

nas diferentes áreas do saber. Observa-se, ainda, um fraco compromisso por parte de 

determinados discentes com o seu percurso educativo, associado a reduzidas 

competências sociais e emocionais e a hábitos de estudo pouco consolidados. Acrescem 

limitações ao nível dos recursos físicos e tecnológicos, nomeadamente a insuficiência e a 

obsolescência de equipamentos informáticos, a instabilidade da ligação à internet e a 

escassez de espaços adequados para o desenvolvimento de trabalho pedagógico 

individualizado. 
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As ameaças externas constituem um fator de pressão acrescida, nomeadamente pela 

volatilidade do contexto socioeconómico, pelas rápidas transformações tecnológicas e 

culturais, pela crescente desvalorização do papel da escola e do professor e pela incerteza 

quanto ao futuro profissional dos jovens. A escassez de recursos humanos docentes e a 

limitação do tecido empresarial local dificultam, ainda, a criação de oportunidades de 

formação prática. 

Face ao exposto, importa continuar a promover uma ação educativa integrada, articulada e 

orientada por princípios de qualidade, equidade e inclusão, capitalizando os pontos fortes e 

as oportunidades identificadas e atuando de forma estratégica e sustentada sobre as 

fragilidades e ameaças. Só assim será possível assegurar o cumprimento da missão do 

Agrupamento e garantir respostas educativas ajustadas às necessidades e expetativas de 

todos os alunos. 

6. Eixos de desenvolvimento do Projeto Educativo 

O presente Projeto Educativo está alinhado segundo quatro grandes Eixos de Intervenção 

incrementados através de Objetivos Estratégicos, dando corpo à nossa missão educativa 

Eixo Intervenção 1 - Liderança, Autonomia e Qualidade 

OE 1 - Promover uma liderança democrática, centrada na valorização da autonomia, do 

sentido de responsabilidade e da participação ativa de toda a comunidade educativa na 

prossecução dos eixos e objetivos do Projeto Educativo, em coerência com os valores do 

PASEO. 

OE 2 - Consolidar uma cultura de avaliação permanente com vista à melhoria do serviço 

educativo e da qualidade das aprendizagens. 

Eixo Intervenção 2 - Resultados Escolares e Prestação do serviço Educativo 

OE 3 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens. 

OE 4 - Fomentar dinâmicas de leitura que promovam hábitos sustentados de leitura e que 

contribuam para o desenvolvimento das competências de expressão oral e escrita. 

OE 5 - Promover a partilha de saberes e experiências, através da divulgação de boas 

práticas, potenciando o trabalho colaborativo e a articulação horizontal e vertical do 

currículo. 

OE 6 - Reforçar o envolvimento e o compromisso dos Pais e Encarregados de Educação na 

promoção do sucesso educativo dos seus educandos. 
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OE 7 - Promover práticas pedagógicas que fomentem a experimentação, a inovação e a 

criatividade. 

Eixo Intervenção 3 – Cidadania, Equidade e Inclusão 

OE 8 - Consolidar dinâmicas educativas inclusivas. 

OE 9 - Promover o desenvolvimento pessoal e o bem-estar dos elementos da comunidade 

educativa. 

OE 10 - Promover a participação dos alunos na vida do AES e na Comunidade, fomentando 

os valores de cidadania  

OE 11 - Desenvolver comportamentos de cooperação e entreajuda, promovendo o 

cumprimento das regras de conduta respeitadoras dos valores da comunidade e do AES. 

Eixo Intervenção 4 - Comunicação, imagem, e identidade do AES 

OE 12 - Consolidar a imagem e a identidade do AES na comunidade. 

OE 13 - Fomentar, em todos os atores educativos, um sentido de pertença e de identificação 

com o AES. 
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Eixo Intervenção 1 - Liderança, Autonomia e Qualidade 

OE 1- Promover uma liderança democrática, centrada na valorização da autonomia, do sentido de responsabilidade e da participação ativa de toda a 
comunidade educativa na prossecução dos eixos e objetivos do Projeto Educativo, em coerência com os valores do PASEO. 

Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 1.1 - Contribuir para a 
satisfação profissional. 
 

Realização anual de inquéritos de satisfação e 
auscultação sobre condições de trabalho e 
ambiente profissional. 

Atingir, até 2029, um grau de satisfação 
profissional superior a 80% entre os 
diferentes grupos profissionais do AES. 

% de profissionais satisfeitos com 
as condições de trabalho e 
ambiente profissional 

Inquéritos de satisfação 

Desenvolvimento de um plano de formação 
contínua alinhado com os interesses e 
necessidades identificadas pelos diferentes 
grupos profissionais.  

Realizar, pelo menos, 50% das 
atividades/ações constantes do plano de 
formação.  

%  de atividades/ ações realizadas  
Plano de formação 
Declaração emitida pelo CFAE 

OO 1.2 - Promover a 
delegação de 
responsabilidades e o 
exercício da autonomia nos 
diferentes níveis da 
organização escolar. 

Criação de momentos de partilha e reflexão 
conjunta.  

Realizar anualmente, pelo menos, um 
encontro para PD e/ou PND.  
 

Nº de encontros realizados 
 

PAA 
Cartazes de divulgação 
Memorandos 

OO 1.3 - Envolver toda a 
comunidade educativa na 
construção de um ambiente 
de escola agradável. 

 

 
 

Realização de reuniões semestrais entre a 
Direção e os representantes do EE.  

Realizar uma reunião por semestre com 
os representantes dos EE de todos os 
ciclos de ensino 

Nº de reuniões realizadas 
 

Convocatórias 
Atas 

Envolvimento da APEEAES e outros 
stakeholders externos na concretização do PE 
e PAA  

Realizar anualmente, pelo menos, duas 
atividades com a participação/ 
colaboração da APEEAS e outros 
stakeholders externos 
 

Nº de atividades, realizadas 
anualmente, em que existe a 
colaboração/participação da 
APEEAES e outros stakeholders 
externos 

 PAA, 
 Relatório do PAA 
 Atas do CG 
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Eixo Intervenção 1 - Liderança, Autonomia e Qualidade 

OE 2- Consolidar uma cultura de avaliação permanente com vista à melhoria do serviço educativo e da qualidade das aprendizagens. 

 Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 2.1 - Reforçar os 
mecanismos de 
monitorização e avaliação 
interna das práticas 
pedagógicas e 
organizacionais. 

Aplicação regular de instrumentos de 
monitorização (questionários, grelhas de 
observação, relatórios). 

 

 

Divulgar 100% dos resultados apurados 
em cada ciclo de avaliação interna. 
 

 N.º de relatórios de avaliação 
interna produzidos e analisados 

N.º de ações de melhoria 
divulgadas 

N.º de ações concretizadas  

 

Relatórios de monitorização 
Atas das estruturas 
intermédias 

Realização de reuniões de análise e reflexão 
sobre resultados apurados 

. 

 

Divulgação e concretização das ações de 
melhoria aprovadas 

Divulgar 100% das propostas de melhoria 
aprovadas 
Concretizar, pelo menos, 50% das 
propostas de melhoria aprovadas 

 Monitorização da certificação obtida no 
âmbito do quadro EQAVET. 

Manter as práticas do AES alinhadas 
com o sistema de Garantia da Qualidade 
EQAVET 

Taxas de sucesso dos CPr 
 Taxas de abandono escolar 
Taxa de conclusão dos CPr. 
dentro do tempo esperado 
Taxas de colocação no mercado 
de trabalho dentro e/ou fora da 
área de formação 
Taxa de prosseguimento de 
estudos no ensino superior  

Programa inovaralunos 
Relatórios 
Inquéritos aos alunos, ex-
alunos e entidades 
empregadoras 

OO 2.2 – Promover práticas 
avaliativas diversificadas, 
formativas e reguladoras da 
aprendizagem. 

Partilha, em reuniões de articulação do grupo 
disciplinar e/ou do departamento curricular, 
das práticas avaliativas (formativa e sumativa) 
aplicadas. 

 

Assegurar que  os docentes partilham, 
semestralmente, em reuniões de 
articulação e/ou departamento 
curricular, processos de avaliação 
formativa e sumativa diversificados  

Nº de reuniões realizadas para 
partilha das práticas avaliativas 

Atas de DC/ 
Sumários das reuniões de 
articulação  

 Implementação, em todos os níveis de ensino, 
de práticas sistemáticas de feedback formativo 
aos alunos, assegurando que todos os 
docentes o realizam de forma regular, 
construtiva e orientadora. 

Assegurar que 100% dos docentes 
fornecem validada) feedback formativo 
de qualidade aos alunos, de acordo com 
o aprovado no documento de Avaliação 
dos alunos (Orientações do CP). 
 

%  de docentes que fornecem  
feedback formativo de qualidade 
aos alunos  

 

Inquéritos de monitorização  
(AVI)  
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OO 2.3 – Utilizar os resultados 
da avaliação externa e interna 
como base para a tomada de 
decisão e para a melhoria 
contínua. 

 Elaboração, por uma equipa de 
acompanhamento, de um plano anual de 
melhoria de resultados escolares, através da 
análise dos relatórios de avaliação externa e 
interna.  

Implementar, pelo menos, 50% das 
ações constantes no plano anual de 
melhoria dos resultados escolares  

% de ações de melhoria 
implementadas anualmente  

Plano anual de melhoria 
Relatórios Técnicos 
produzidos pelo IAVE 
 Pautas de avaliação 
Relatório dos Resultados 
Escolares 
 

OO 2.4 - Conhecer o percurso 
dos alunos após a conclusão 
do ES. 

Manutenção do Observatório de Percurso Pós 
Escolar. 
 

Recolher informação relativamente a 
80% dos alunos que terminam o ES. 

  % de alunos que prosseguiram 
estudos 
% de alunos que estão a trabalhar 
na área relacionada com o seu 
percurso escolar 
%  de alunos que não estão a 
trabalhar nem a estudar 

Relatório do Percurso Pós 
Escolar 
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Eixo Intervenção 2 - Resultados Escolares e Prestação do serviço Educativo 

 
OE 3 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens; 

 Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 3.1 – Melhorar e/ou 
manter os resultados 
escolares  

Monitorização do progresso global dos alunos 
e desenvolvimento de estratégias para 
ultrapassar as dificuldades identificadas. 

 Manter e, se possível, melhorar as taxas 
de qualidade de sucesso em cada ano de 
escolaridade em relação ao ano letivo 
anterior comparando o mesmo grupo de 
alunos. 

Taxa de qualidade do sucesso 
Relatório de monitorização 
dos resultados escolares 
 

Manter e, se possível, melhorar a taxa 
de 80% relativa à transição das turmas 
do ensino regular. 
 

 Taxas de transição Dados do MISI e Inovar 

Manter e, se possível, melhorar a taxa 
de 80% relativa à conclusão dos CPr. 
 

Taxa de conclusão do ensino 
profissional 

Dados do Inovar 
Relatório EQAVET 

OO 3.2 – Melhorar e/ ou 
manter os percursos diretos 
de sucesso em todos os ciclos 

  
Otimização da ação entre os CD/CT, dos 
professores de educação especial, dos tutores, 
da EMAEI, dos STP e técnicos parceiros do AES, 
com vista a uma intervenção eficaz na gestão e 
orientação curricular das turmas  

Garantir que, pelo menos, 75% dos 
alunos, concluam,  no tempo previsto, 
o ciclo de estudos em que se encontram 
matriculados.  

% de percursos diretos em cada 
ciclo  

Dados da MISI, Inovar e 
Infoescolas 
Atas de CT e CD 
 

OO 3.3 – Implementar medidas 
de fomento do sucesso escolar. 

Dinamização dos LA como medida de apoio ao 
estudo para melhoria da qualidade das 
aprendizagens  
 

 Garantir que anualmente são 
implementados pelo menos 3 LA de 
áreas disciplinares diversificadas. 

Nº de Laboratórios de 
Aprendizagem implementados 

Inovaralunos 
Documento de OAL 
Distribuição de serviço  

OO 3.4- Valorizar práticas de 
ensino centradas no aluno e 
nas metodologias ativas. 

Consolidação da implementação do PI, visando 
a melhoria da qualidade das aprendizagens e o 
desenvolvimento das áreas de competência 
consignadas no PASEO. 

Cumprir as metas constantes do PI.  
 

Indicadores constantes no PI 
 

Relatório de Monitorização do 
PI  
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Eixo Intervenção 2 - Resultados Escolares e Prestação do serviço Educativo 

 
 OE 4 - Fomentar dinâmicas de leitura que promovam hábitos sustentados de leitura e que contribuam para o desenvolvimento das competências de expressão 
oral e escrita 

 Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 4.1 – Estimular o gosto 
pela leitura em diferentes 
contextos escolares e não 
escolares. 

Dinamização de atividades de promoção da 
leitura em todas as turmas/ grupos do AES 

Organizar, anualmente, pelo menos um 
encontro com escritores. 

Nº de encontros realizados 
Relatório de atividades da BE 
PAA 

Criar um clube de Leitura no AES, 
aumentando, anualmente, o número de 
alunos inscritos .  

 
N.º alunos inscritos no Clube de 
leitura 
 

Plano Plurianual de Atividades 
Relatório de Monitorização de 
Clubes e Projetos  
 

 “Dinamizar, anualmente, pelo menos 
uma  rubrica “Leituras na Rádio do 
AES.”  

 

% de turmas participantes na 
dinamização da rubrica “Leituras 
na Rádio”  

PCT  
Memorandos/Atas dos CT 

Organizar em parceria com a rede de 
bibliotecas atividades da semana da 
leitura atividades que promovam o 
desenvolvimento de múltiplas literacias.  

Nº de atividades realizadas. 
Relatório de atividades da BE 
PAA 

OO 4.2-Reforçar a articulação 
entre a leitura e o 
desenvolvimento das 
competências de expressão 
oral e escrita. 
 

Integração de momentos de leitura e produção 
escrita. 
 

Garantir que 100% das turmas 
desenvolvem o projeto 10’ a ler  

Garantir, que pelo menos, uma vez por 
semestre, todas as turmas escrevem 
uma notícia para o jornal do AES 

N.º de turmas participantes no 10’ 
a ler 
 
Nº de turmas que participam no 
jornal do AES  

Memorandos de CA 
Jornal do AES 

Implementação de um programa de 
consciência fonológica na EPE 

Garantir pelo menos uma ação de 
formação para aplicação de um 
programa de consciência fonológica 
com a finalidade de capacitar as 
educadoras de infância.  

Nº de ações de formação 
promovidas 

Plano Formação 

Garantir a implementação de um 
programa de consciência fonológica 
adaptado às necessidades e níveis de 
desenvolvimento das crianças na EPE 

% de grupos da EPE que 
implementam um programa 
estruturado de consciência 
fonológica adaptado às 
necessidades e níveis de 
desenvolvimento das crianças 

PCG 
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OO 4.3-Reforçar e diversificar 
o desenvolvimento das 
competências de expressão 
oral e escrita, utilizando 
suportes e géneros de leitura 
diversificados, incluindo os 
digitais  

Criação de podcast com sugestões dos 
próprios alunos. 

Realizar um podcast, anualmente, por 
turma, com a apresentação de um livro,  
de um artigo da imprensa escrita, e/ou 
texto da autoria dos alunos. 

% de turmas que realizam  o 
podcast  
 

 
 
 

Página eletrónica do AES 
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Eixo Intervenção 2 - Resultados Escolares e Prestação do serviço Educativo 

 OE 5 - Promover a partilha de saberes e experiências, através da divulgação de boas práticas, potenciando o trabalho colaborativo e a articulação horizontal e 
vertical do currículo 

 Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 5.1 - Valorizar a reflexão e 
a partilha pedagógica 

Promoção de reuniões quinzenais dos grupos 
disciplinares 

Assegurar que todos os docentes têm 
marcado no seu horário um tempo 
quinzenal para as reuniões de grupo 
disciplinar. 

Nº de docentes/ grupos 
disciplinares com tempos de 
trabalho colaborativo atribuídos  

Horários dos docentes 
Distribuição de serviço 
docente 
Memorandos 

OO 5.2 - Promover a 
articulação horizontal entre 
docentes do mesmo ano/ciclo 
de escolaridade 

Promoção de reuniões quinzenais de conselho 
de ano 

Assegurar que todos os docentes têm 
marcado no seu horário um tempo 
quinzenal para as reuniões de cada um 
dos CA a que pertencem. 

Nº de reuniões de CA realizadas 

Horários dos docentes 
Distribuição de serviço 
docente 
Memorandos 

OO 5.3 - Promover a 
articulação vertical entre 
diferentes níveis de ensino 

Realização de reuniões de transição de ciclos 
Realizar, anualmente, pelo menos uma 
reunião de transição de ciclos. 

Nº de reuniões realizadas  
Atas 
Convocatórias 

Melhoria da articulação interciclos, com vista a 
assegurar uma efetiva sequencialidade das 
aprendizagens, que se traduza numa evolução 
consistente dos resultados académicos 

Planificar e executar, pelo menos, 1 
atividades/projetos interciclos por ano 
letivo. 

Nº de atividades/projetos 
realizadas. 

Convocatórias 
Memorandos 
PAA 
PCT 
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Eixo Intervenção 2 - Resultados Escolares e Prestação do serviço Educativo 

 OE 6 - Reforçar o envolvimento e o compromisso dos Pais e Encarregados de Educação na promoção do sucesso educativo dos seus educandos. 

 Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 6.1 – Sensibilizar os Pais/EE 
para a sua 
corresponsabilização no 
percurso educativo dos filhos. 

 Organização, pelos STP, de sessões formativas 
para Pais/EE sobre estratégias de apoio à 
aprendizagem em casa 

Organizar semestralmente, pelo menos, 
uma sessão formativa para Pais/EE sobre 
estratégias de apoio à aprendizagem em 
casa, para todas as turmas indicadas 
pelos CT.  
 
 

N.º de sessões realizadas. 
 

Plano Anual dos STP  

Divulgação de “boas práticas parentais “. 
Realizar semestralmente, com a 
colaboração STP, um podcast sobre 
“boas práticas parentais “. 

Nº de podcast realizados 
Página eletrónica do AES 
Plano Anual dos STP  

OO 6.2 – Envolver os Pais/EE 
em atividades pedagógicas e 
projetos que promovam o 
sucesso educativo. 
 

Promoção anual de atividades conjuntas entre 
alunos e Pais/EE  

Garantir que todas as turmas/grupos 
dinamizam, pelo menos uma atividade 
em que participam pais/EE. 
 
 

N.º de atividades realizadas  
Memorandos de CA 
PCT 
PCG 

OO 6.3 – Fortalecer a 
comunicação e a relação de 
proximidade entre a escola e 
os Pais/EE. 

Promoção de uma relação de proximidade com 
os pais/EE. 

Assegurar que 100% dos DT/PTT/EI 
mantêm, ao longo do ano letivo, uma 
comunicação regular com os Pais/EE. 

 
Nº de reuniões realizadas, em 
cada semestre, de forma 
individual  ou coletiva com os EE  
 
 

Memorandos  e atas dos 
CA/CT  
Atas de reuniões com EE  
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OO 6.4 – Reforçar o 
envolvimento dos 
pais/encarregados de 
educação na construção e/ou 
implementação dos 
documentos orientadores do 
Agrupamento 

Promoção de uma cultura de avaliação na 
escola fortalecendo o sentimento de pertença 
dos pais/encarregados de educação à 
comunidade escolar. validada) 

80% das atividades desenvolvidas cujo 
público-alvo são os pais/encarregados 
de educação  são objeto de avaliação 
pelos participantes 
 

% de atividades do PAA 
destinadas a pais/encarregados 
de educação e avaliadas pelos 
pais/encarregados de educação 
 

Relatório final de execução do 
PAA 
Relatório monitorização EECE 
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Eixo Intervenção 2 - Resultados Escolares e Prestação do serviço Educativo 

 OE 7 - Promover práticas pedagógicas que fomentem a experimentação, a inovação e a criatividade.  

Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 7.1 – Potenciar os recursos 
tecnológicos ao serviço da 
melhoria da qualidade das 
aprendizagens 

Dinamização do LED 
Garantir, que todas as turmas, utilizam, 
pelo menos, uma vez por ano letivo os 
recursos do LED. 

Nº de requisições do LED por 
turma e ano 

Requisições de utilização do 
LED 

OO 7.2 – Promover a 
implementação da 
metodologia STEAM, 
articulando as áreas da 
Ciência, Tecnologia, 
Engenharia, Artes e 
Matemática em contextos de 
aprendizagem ativa. 
 

Fomento do recurso à metodologia STEAM 

Realizar, pelo menos uma atividades 
com recurso à metodologia STEAM por 
ano letivo e turma do ensino básico  
 
 
Garantir a realização de uma mostra 
anual das atividades desenvolvidas com 
recurso à metodologia STEAM, a 
decorrer durante a semana temática.  

Nº de atividades realizadas 
 
N.º de turmas envolvidas na 
dinamização das atividades 

Planificação da semana 
temática 
Registo fotográfico 
Memorandos de CA 
PCT 

OO 7.3 – Valorizar as 
expressões artísticas como 
meio de desenvolvimento da 
criatividade, da sensibilidade 
estética e da participação 
ativa dos alunos. 

Dinamização anual da semana temática do AES 
com promoção de eventos culturais que 
permitam o desenvolvimento das múltiplas 
literacias. 
 

 
Promover, anualmente, pelo menos, 
uma atividade no domínio das 
expressões artísticas, envolvendo 
alunos de diferentes ciclos de ensino  
 

Nº de atividades realizadas  
PAA 
Relatório do PAA 
Relatório de Clubes e Projetos 

 

 

 

 



Projeto Educativo 2025-2029    _____________________________________________________________________________________________ 

 
 28 

Eixo Intervenção 3 – Cidadania, Equidade e Inclusão 

OE 8 - Consolidar dinâmicas educativas inclusivas 

Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 8.1 – Promover práticas 
pedagógicas diferenciadas e 
centradas no aluno. 

Desenvolvimento de um plano de observação 
de atividades letivas que permita a partilha de 
práticas de diferenciação pedagógica e 
centradas no aluno. 

Realizar, pelo menos, uma observação 
interpares entre os docentes do AES. 

Nº de observações realizadas 
Fichas de observação de aulas 
interpares 

Instrumento de reflexão de 
aulas observadas 

Cartaz de divulgação 

Registo de presenças na ação 

 

Realizar, pelo menos, uma reunião de 
preparação e uma reunião de reflexão 
posterior à observação. 

Nº de reuniões de preparação e 
reflexão realizadas 

Dinamizar uma ação de formação de 
curta duração para partilha das práticas 
observadas 

Nº de ações realizadas  

OO 8.2 – Reforçar a 
intervenção dos serviços 
especializados de apoio 
educativo e da equipa 
multidisciplinar. 

 Promoção de um acompanhamento 
individualizado aos alunos com medidas de 
suporte à aprendizagem para que usufruam de 
respostas educativas adequadas às suas 
necessidades específicas de aprendizagem. 

 
Garantir que, pelo menos, 50% dos 
alunos que usufruem de medidas 
multinível obtêm sucesso.  
 

 % de alunos que usufruíram de 
medidas multinível e que 
obtiveram sucesso 

Memorandos da EMAEI 
Atas de CD/CT 
Memorandos de CA 
Pautas de avaliação 

OO 8.3 – Fomentar a 
valorização da diversidade 
cultural e o respeito pela 
diferença. 

Realização de atividades que promovam a 
integração e inclusão de alunos de outras 
nacionalidades  

Dinamizar, anualmente, pelo menos três 
atividades sobre multiculturalidade 
(feiras, encontros, assembleias…). 

Nº de atividades promovidas 
PAA 
Plano anual dos STP 
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Eixo Intervenção 3 – Cidadania, Equidade e Inclusão 

OE 9 - Promover o desenvolvimento pessoal e o bem-estar dos elementos da comunidade educativa. 

 

 

Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 9.1 – Promover iniciativas 
que favoreçam o equilíbrio 
emocional e o bem-estar 
físico e psicológico da 
comunidade educativa. 
 

Desenvolvimento de um programa ou 
atividade de promoção do bem-estar 
emocional por ciclo de ensino. 

 
Desenvolver, anualmente, com recurso 
aos STP do Agrupamento, pelo menos 
um programa ou atividade de promoção 
do bem-estar emocional por ciclo de 
ensino. 

Nº de programas/atividades 
dinamizadas 

PAA 

Promoção de dinâmicas de team building entre 
PD e PND.  

Desenvolver, anualmente, pelo menos 
uma dinâmica de team building. 

Nº de atividades dinamizadas 
PAA 
Relatório PAA 
Cartazes de divulgação 

Manutenção do funcionamento de espaços de 
apoio emocional. 

Otimizar o funcionamento do GAA.  N.º de atendimentos realizados 
Relatório atividades STP 
Relatório do PDPSC 

Promoção de momentos de descontração, 
convívio e equilíbrio emocional.  
 

Garantir que, anualmente, são 
promovidas pelo menos 2 iniciativas que 
visem o bem-estar do PD e PND. 

Nº de eventos realizados  
PAA 
Cartazes de divulgação 

OO 9.2 – Valorizar  o bem-
estar físico e mental os estilos 
de vida saudáveis em toda a 
comunidade educativa.  

Promoção de atividades centradas l no bem-
estar físico e mental e na alimentação 
saudável.  

Promover, por ano letivo, pelo menos 
três atividades centradas no no bem-
estar físico e mental e alimentação 
saudável. 

Nº de atividades dinamizadas 
PAA 
Relatório do PAA 
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Eixo Intervenção 3 – Cidadania, Equidade e Inclusão 

OE 10- Promover a participação dos alunos na vida do AES e na Comunidade, fomentando os valores de cidadania  

 Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 10.1 - Reforçar o 
envolvimento dos alunos em 
estruturas representativas e 
participativas. 

Dinamização de assembleias de Delegados de 
Turma 

Realizar, pelo menos, 2 reuniões anuais 
entre os delegados de turma e a 
Direção. 

Nº de reuniões realizadas 
anualmente 

Convocatórias 
Atas 

OO 10.2 – Reforçar o 
envolvimento dos alunos na 
construção e/ou 
implementação dos 
documentos orientadores do 
Agrupamento 

Promoção de uma cultura de avaliação na 
escola centrada no aluno. 

90% das atividades desenvolvidas no 
PAA são objeto de avaliação pelos 
alunos. 
Garantir que, pelo menos, 1/3 dos alunos 
do Agrupamento contribuem para a 
monitorização prevista na EECE. 
90% das atividades desenvolvidas pelos 
Clubes/Projetos são objeto de avaliação 
pelos alunos. 

% de atividades do PAA avaliadas 
pelos alunos 
% de alunos inquiridos no âmbito 
da monitorização da EECE 
% de atividades desenvolvidas por 
Clubes/Projetos avaliadas pelos 
alunos 

Relatório final de execução do 
PAA 
Relatório monitorização EECE 
Relatório monitorização 
Clubes/Projetos 

OO 10.3 - Estimular a 
participação dos alunos em 
projetos de cidadania ativa 
que valorizem o AES como 
espaço de desenvolvimento 
pessoal e social. 
 

. 

Dinamização de projetos/atividades no âmbito 
de Cidadania e Desenvolvimento que envolvam 
a comunidade educativa. 

Realizar, pelo menos, uma 
atividade/projeto, por turma e ano 
letivo, que envolva a abordagem de de 
um ou mais um domínio de Cidadania e 
Desenvolvimento. 

Nº de projetos/atividades 
PAA 
PCT 

OO 10.4 -Promover a 
participação dos alunos em 
eventos culturais, desportivos 
e científicos. 
 

Dinamização de projetos/ clubes de âmbito 
artístico, científico, tecnológico e desportivo, 
de acordo com os interesses dos alunos, 
otimizando os recursos humanos do AES. 

  Implementar, anualmente, pelo menos, 
3 projetos/ clubes de âmbito artístico, 
científico, tecnológico e /ou desportivo   

Nº de projetos/ clubes 
implementados 
 

PAA 
Inovaralunos 
Relatório final dos Clubes e 
Projetos 

OO 10.5 -Promover uma 
cidadania solidária e 
empreendedora 

 Dinamização do projeto “A escola também é 
tua…” 

Implementar, anualmente, o projeto “A 
escola também é tua…”  em cada turma 
do AES, do 1º ao 12º anos 

 Nº de turmas participantes no 
projeto 

Relatório de monitorização de 
Clubes e Projetos  
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Eixo Intervenção 3 – Cidadania, Equidade e Inclusão 

OE 11 - Desenvolver comportamentos de cooperação e entreajuda, promovendo o cumprimento das regras de conduta respeitadoras dos valores da 
comunidade e do AES. 

 Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 11.1 – Reforçar a educação 
para os valores, a cidadania e 
a convivência democrática. 

 
 
 

Dinamização de campanhas temáticas (ex: 
Semana da Cidadania, Dia da Tolerância). Desenvolver, anualmente, pelo menos 

uma campanha ou atividade dedicada à 
promoção de valores (respeito, 
solidariedade, justiça,…) no AES. 

- N.º de campanhas ou atividades 
realizadas 

PAA 

OO11.2 – Estimular práticas de 
cooperação e entreajuda em 
contexto educativo. 

 Realização de atividades interturmas que 
promovam a colaboração e a cooperação 
(jogos cooperativos, oficinas partilhadas, 
projetos,…) 

Desenvolver, anualmente, uma atividade  
interturmas com a participação de todas 
as turmas do AES  

Nº de atividades realizadas 
PAA 
PCT 

OO 11.3 – Consolidar o 
conhecimento e o 
cumprimento das regras de 
convivência escolar. 

 
Otimização do PDPSC, em articulação com o 
GAA 
 

Reduzir, anualmente, em 2% o nº de 
participações disciplinares  
 
Promover o aumento do nº de ações do 
PDPSC/GAA com vista à prevenção de 
comportamentos violentos no contexto 
escolar, à reflexão sobre os 
comportamentos em sala de aula, ao 

respeito e à empatia, relativamente ao 

ano letivo transato 
 

% de participações disciplinares 
 
 
 
 
N.º de ações do PDPSC realizadas 

Atas de CD/CT 
Memorandos de CA 
Inovar 
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Eixo Intervenção 4 - Comunicação, imagem, e identidade do AES 

OE 12 - Consolidar a imagem e a identidade do AES na comunidade. 

Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 12.1 - Reforçar a 
visibilidade do trabalho 
desenvolvido pelo AES junto 
da comunidade educativa e  
local. 
 

 Criação de uma equipa de comunicação 
interna para atualização regular página 
eletrónica e redes sociais do Agrupamento.  

Divulgação de 75% das atividades 
dinamizadas no AES. 

 % de atividades divulgadas 
Página eletrónica do AES 
Redes Sociais do AES 
 

Fomento da utilização do Jornal do 
Agrupamento para aumentar a visibilidade das 
atividades desenvolvidas. 

Divulgar  no Jornal do Agrupamento, 
pelo menos 75% das atividades 
planificadas. 
 

N.º de atividades divulgadas 
Jornal do AES 
PAA 
Relatório PAA 

 Organização de eventos abertos à 
comunidade  

Organizar, anualmente, pelo menos um 
evento em articulação com diferentes 
parceiros do AES. 

Nº de eventos realizados 
PAA 
Relatório do PAA 

 
OO 12.2 - Promover 
externamente a imagem do 
agrupamento, valorizando a 
identidade, a missão e os 
valores do AES.  

 

 
Dinamização de ações de divulgação da 
identidade, da oferta formativa e dos 
resultados escolares da  avaliação  interna e 
externa.   

 
Promover, pelo menos uma vez por 
semestre, ações de divulgação (folhetos 
promocionais/vídeos/ etc) da imagem e 
da oferta educativa/ formativa do AES.  
 
Divulgar, uma vez por ano, os resultados 
escolares da avaliação interna e externa  

Nº de ações promocionais e/ou 
de divulgação realizadas 
 
N.º de divulgações de resultados 
escolares da avaliação interna e 
externa. 

Relatórios 
Folhetos 
Cartazes 
Página eletrónica e redes 
sociais do AES 

Produção de um vídeo institucional. 
Criar e divulgar, pelo menos, um vídeo 
institucional, por ano letivo, até ao final 
do 1.º ano/ da vigência do PE. 

Nº de vídeos editados e 
divulgados 

Página eletrónica do AES 
Redes sociais do AES 
Órgãos de comunicação 
regional ou nacional 
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Eixo Intervenção 4 - Comunicação, imagem, e identidade do AES 

OE 13 – Fomentar, em todos os atores educativos, um sentido de pertença e de identificação com o AES. 

 Objetivos Ações/Atividades Metas Indicadores Evidências 

OO 13.1 – Reforçar o 
sentimento de pertença 
através do reconhecimento 
individual e coletivo. 

Reconhecimento público do esforço, da 
superação e do desempenho escolar dos 
alunos.  
 

Organizar, anualmente, uma cerimónia 
ou evento de reconhecimento do mérito 
académico, social e/ ou desportivo 

Nº de alunos a quem é 
reconhecido o mérito académico, 
social e/ ou desportivo 

PAA 
Relatório do PAA 
Ata de CP 
Atas de CD/CT 

Reconhecimento público de práticas ou 
atitudes de cidadania dos elementos da 
comunidade escolar 

Premiar, anualmente, elementos da 
comunidade escolar que, de acordo com 
regulamento específico, se destaquem 
por:  

- ações de solidariedade; 
- comportamentos ecológicos e de 
proteção do ambiente; 
- espírito de entreajuda e cooperação; 
- participação cívica ativa e responsável. 
 

Nº de elementos da comunidade 
educativa a quem são 
reconhecidas práticas ou atitudes 
de cidadania.  

Mural (físico e digital) do 
reconhecimento 
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7. Monitorização, Avaliação e Revisão  
 

A monitorização e a avaliação do Projeto Educativo do Agrupamento constituem um 

processo contínuo, dinâmico e participativo, assumindo-se como um instrumento essencial 

para garantir a coerência entre a ação educativa desenvolvida e os princípios, valores e 

objetivos definidos no presente documento estratégico. 

Este processo visa assegurar uma cultura de melhoria contínua e de corresponsabilização, 

permitindo acompanhar a implementação do Projeto, avaliar o grau de concretização das 

metas traçadas, identificar obstáculos e propor medidas corretivas ou de ajustamento. A 

avaliação não será entendida apenas como um momento de verificação de resultados, mas 

também como uma oportunidade de reflexão crítica, aprendizagem organizacional e 

redefinição de práticas, sempre que necessário. 

A monitorização será sustentada em três modalidades de avaliação, articuladas entre si e 

integradas numa lógica de ciclo avaliativo: 

Avaliação Contínua 

Será desenvolvida de forma permanente ao longo da execução do Projeto Educativo. Esta 

avaliação assume um caráter formativo, permitindo recolher informações em tempo útil 

que possibilitem uma atuação preventiva ou corretiva. Através do acompanhamento 

regular das ações e das metas intermédias, será possível introduzir alterações pontuais e 

garantir que o Projeto Educativo mantém a sua pertinência e alinhamento com as 

necessidades da comunidade escolar. 

Avaliação Anual 

No final de cada ano letivo, será realizada uma avaliação global das atividades e ações 

implementadas. Esta avaliação permitirá aferir o grau de execução do Plano Anual de 

Atividades e identificar as principais dificuldades encontradas, analisando os seus impactos 

nos resultados obtidos. Esta modalidade constitui, assim, um momento de balanço 

intermédio, útil para reorientar estratégias e consolidar boas práticas. A avaliação anual 

terá como base os indicadores definidos, mas poderá incluir outros dados considerados 

relevantes, recolhidos através de inquéritos, observação direta, focus group, ou análise 

documental. 
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Avaliação Final 

Será efetuada no final do quadriénio de vigência do Projeto Educativo, visando realizar um 

balanço global da sua implementação. Esta avaliação final permitirá confrontar o que foi 

previsto com o que efetivamente se concretizou, identificar os fatores críticos de sucesso, 

bem como os constrangimentos mais significativos. O resultado desta análise será 

fundamental para a elaboração do próximo Projeto Educativo, assegurando a continuidade 

e o aperfeiçoamento do planeamento estratégico do Agrupamento. 

A avaliação será realizada tendo por base os indicadores definidos para cada objetivo 

estratégico e operacional, complementados por instrumentos de recolha de dados de 

natureza qualitativa e quantitativa, que permitam uma leitura abrangente e aprofundada 

dos processos e dos resultados. 

A Equipa de Autoavaliação do Agrupamento assume um papel central neste processo, 

sendo responsável por planear, recolher, tratar e analisar a informação necessária. No final 

de cada ano letivo, esta equipa elaborará um relatório de avaliação, a apresentar ao 

Conselho Pedagógico, no qual deverão constar: 

 Os principais resultados obtidos; 

 A identificação de boas práticas; 

 Os problemas e constrangimentos detetados; 

 Recomendações para ajustamentos estratégicos; 

 Propostas de melhoria para o ano letivo seguinte. 

8. Divulgação 

 A transparência e a participação informada da comunidade educativa são princípios 

fundamentais do presente Projeto Educativo. Assim, quer o documento em si, quer os 

relatórios resultantes do processo da sua monitorização e avaliação, serão amplamente 

divulgados, garantindo o acesso à informação por todos os intervenientes no processo 

educativo. 

Os principais meios de divulgação serão: 

 Publicação na página eletrónica do Agrupamento, garantindo o acesso público e 

permanente aos documentos; 

 Disponibilização de exemplares físicos para consulta nos diversos estabelecimentos 

de ensino do Agrupamento, nomeadamente na Biblioteca Escolar e nos Serviços de 

Administração Escolar; 
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 Apresentação e discussão dos resultados em reuniões, sempre que se justifique, 

com destaque para o envolvimento dos diferentes órgãos e estruturas 

pedagógicas. 

Este processo de divulgação visa reforçar o sentimento de pertença, corresponsabilização e 

compromisso coletivo com a melhoria contínua da qualidade do serviço educativo prestado 

pelo Agrupamento. 

 

 

 

 


